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I.LCONTEXT
1.1. (C ILU U

Misiunea Liceului Tehnologic..Nicolae Balcescu™ Flaminzi este de a oferi comunitatilor din
orasul Flaminzi §i din localitatile invecinate (comunele Frumugsica, Copalau si Prajeni), conform
cerinfelor acestora, oportunitali de educatie accesibile §1 de calitate care sa asigure egalitatea
sanselor pentru tofi absolventii. formand in personalitatea acestora spiritul de echipa si toleranta,
responsabilitatea si dialogul ca o cheie pentru reusita in cariera.

Pe aceste premize se inlatura defavorizarea oricarei persoane, se inspira capacitatea de a
realiza invatarea pe tot parcursul vietii si performanta pentru a atinge excelenta conform dimensiunii
europene spre care accedem noi §i comunitatea din care facem parte.

VIZIUNEA
Scoala se va dezvolta si se va adapta nevoilor de formare ale societatii asigurind
pregatirea, profesionald si personala a elevilor si adultilor pentru viata, la standarde europene.

CADRUL GEOGRAFIC §I CULTURAL

Localitatea Flaminzi unde se afla Liceul Tehnologic . Nicolae Balcescu™ se situeazi la
extremitatea sudicd a judefului Botogani pe D.E. 58 la 30 de Km de resedinta de judet — orasul.
Botogani la granita cu judetul lasi.

Oragul Flamanzi este una din localitatile cu rezonanta istorica ce marcheaza linia vestica a
Campiei Moldovei la contactul cu Podisul Sucevei situat in N -E Romaniei. in sudul judeului
Botogani . Se invecineaza la nord si vest cu comuna Copalau si Lunca . la est cu comuna Plugari din
judetul lagi iar la sud cu comuna Frumusica.Orasul Flaméanzi cuprinde foste localitai ca Flimanzi .
Poiana, Nicolae Balcescu, Chitoveni si Prisacani .

Oragul s-a constituit la 1 Aprilie 2003 . Teritoriul localitatii de forma unui patrulater
neregulat are o suprafata de 108.8 Km patrai (10870,69 Ha) si o populatie de 11887 locuitori
(conform recensamantului din 2002).

Privind nationalitatea toti sunt declara{i roméni.doar 46 s-au declarat rromi.




PARTICULARITATILE SCOLII
Oragul Flamanzi gazduieste in momentul de fata urmatoarea structura organizatorica a
invatamantului :
1 Liceu Tehnologic ,.Nicolae Balcescu™
1 Scoala Gimnaziala .Jon Bojoi”

1.2.3.SCURT ISTORIC

Scoala generala de 10 clase — pana in 1990 cu clase liceale de seral

Liceu Teoretic 1990-1991

Grup Scolar Industrial 1992-2005

Grup Scolar ,,Nicolae Bilcescu -2006™

Liceul Tehnologic ..Nicolae Balcescu’*-2012

In cadrul Liceului Tehnologic ..Nicolae Balcescu™ Flamanzi existd urmitoarele structuri:

- Scoala Primara ,.Gh. Pricop” Chifoveni-nivel prescolar
- Scoala  Gimnaziala ,,Petru Zamfirescu™ Prisacani-nivel prescolar. primar, gimnazial
- Liceul Tehnologic .Nicolae Balcescu™-nivel prescolar, primar, gimnazial, liceal. profesional




EXIGENTA CALIFICARILOR OFERITE

Liceul Tehnologic™ Nicolae Bilcescu™ are oferta educationald structurata pe doua filiere :
teoretica yi tehnologica.

A.TEORETIC

-stiinte ale naturii

-stiinte sociale

I.PROFILUL- RESURSE NATURALE SI PROTECTIA CALITATII MEDIULUI

I.1 Domeniul pregatirii de baza: AGRICULTURA

1.1.1Calificare:

-horticultor- nivel 111

-zootehnist- nivel 111

-lucrator in agroturism

-tehnician in agricultura nivel IV

1.2 Domeniul pregatirii de baza: PROTECTIA MEDIULUI

1.2.1Calificare:

-tehnician ecolog si protectia calitatii mediului nivel IV

2.PROFILUL TEHNIC

2.1 Domeniul pregatirii de baza:FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN

2.1.1Calificare:

-tehnician in prelucrarea lemnului —nivel IV

-tamplar universal —nivel II1

2.2 Domeniul pregatirii de baza: MECANICA

-mecanic agricol-nivel 111
Profilurile pe care le oferim sunt date de dotarea de care dispunem precum si de oportunitatile de
inserfie socio-profesionala a absolventilor.

Calificarile profesionale {in cont de traditia locala si de tendinta de dezvoltare a localitatilor
limitrofe, raportate la cererile de pe piata muncii la nivel national si european.

A. RESURSA UMANA
PERFORMANTELE SCOLARE
I. ELEVI 1260 elevi inscrisi la inceputul semestrului

) Isi

Nivel de Inscri | Promov | Ramasi la CU SIT Repete | Not | EXMA | RETRAS

invatamant | si ati sfarsitul NEINCH | nti e TRICU | LA
semestrului EIATA sub | LATI CERERE
1 7

Primar 214 (212 211 = 3 s - 2

Gimnazial | 200 | 193 206 X 6 = = 2

Liceal 339 | 497 205 2 3 11 |24 8

Profesional | 168 136 172 - 34 22 |- -

Gradinita 139 |[142 142 - - 5 = -

TOTAL 1260 | 1180 1236 2 43 33 |24 8




2.MOBILITATI ELEVI VENITI - PLECATI an scolar 2019/2020

NR.CR

NIVELUL

VENIT

PLECAT

INV. PRESCOLAR

INV. PRIMAR

INV. GIMNAZIAL

INV. LICEAL

S R el

INV.PROFESIONAL

o~ w|w

L LSTY N

TOTAL:

RATA ABANDONULUI SCOLAR

ANUL SCOLAR Numarul de elevi in | Rata abandonului
abandon scolar

2016-2017 45 3.6%

2017-2018 41 3.5%

2018-2019 25 2,2%

2019-2020 23 2.1%

3.SITUATIA ABSENTELOR PE AN SCOLAR 2019/2020

NIVELUL
TOTAL DIN CARE NEMOTIVATE
PRIMAR ( 0-1V) 1072 758
GIMNAZIAL ( V-VIII) 4791 2417
LICEAL ( IX-XII) 24607 13400
PROFESIONAL 16099 12492
TOTAL LICEU 46569 29067

Mijloc de transport pentru navetisti:

d.

microbuz scolar (contract. program)

PROGRAM (interval orar)
7.00 =9.00
11,50 - 14,05

b. 19,50-21
alte mijloace — nu este cazul

C.

Invitimant simultan: DA

Nr.
cri.

Numar de elevi

Clasele

21

Clasa P si clasa a Il-a de la Scoala “Petru
Zamfirescu”

Nr. elevi scolarizati la domiciliu: 0




Nr. elevi cu CES integrati: 14

REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE NIVEL 3 SI NIVEL 4

NIVEL 3 2017

MKy [UNITATE[CALIFICA NUMAR CANDIDATI
A REA PROCENT
SCOALAR INSCRISI | PREZENTI | ABSENTI [REUSITIRESPINS|
LICEUL [HORTICUL
] TEHNOLO TOR 30 29
GIC 1 29 0 100%
TOTAL 30 39 1 39 0 97%
2018 NIVEL 3
NRIUNITATEA | CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
CR|[SCOALARA EA _____|PROCENT
K INSCRISI| PREZENTI [ABSENTI| REUSITI RL:{’ IN|  pg
LICEUL [HORTICULT
1 [TEHNOLOGI OR - %
C .NICOLAE 0 19 0 100%
BALCESCU..
Z LICEUL  [ZOOTEHNIS
TEHNOLOGI T 21 51
C .NICOLAE 0 21 0 100%
BALGESCH 0 30 0 30 0 100%
2019 NIVEL 3
NRITUNITATEA [CALIFICAR NUMAR CANDIDATI
CR | SCOALARA EA PROCENT
1= DE
NUMAR CANDIDATI INSCRISI PROMOV A
INSCRIS| pREZENTI | ABSENTI [REUSITI i BILITATE
LICEUL |HORTICUL
1 | TEHNOLOGI| TOR un
C .NICOLAE 31 = 1 30 0 96%
BALCESCU.,
2 LICEUL [ZOOTEHNI
TEHNOLOGI 8T 15 1
C .NICOLAE 4 1 0 71%
BALCESCU
TOTAL | 0
TOTAI 46 - 5 41 0 88%




2020 NIVEL 3

NK
CR
J i

UNITATEA
SCOALARA

CALIFICAR
EA

NUMAR CANDIDATI

NUMAR CANDIDATI INSCRISI

INSCRIS

PREZENTI

ABSENTI

REUSITI

RESPINS

PROCENT
DE
PROMOVA
BILITATE

LICEUL
TEHNOLOGI
C .NICOLAE
BALCESCU,,

HORTICUL
TOR

12

0

100%

LICEUL
TEHNOLOGI
C  NICOLAE

BALCESCU

ZOOTEHNI
ST

13

100%

TOTAL

0

100%

2017 NIVEL 4

INK
CR
T.

UNITATE
A
SCOALAR
A

CALIFICA
REA

NUMAR CANDIDATI

NUMAR CANDIDATI INSCRISI

INSCRISI

PREZENT
I

ABSENTI

REUSITI

S1

RESPIN

PROCENT DE
PROMOVABILI

IATE

LICEUL
TEHNOLO
GIC
NICOLAE

TEHNICI
AN
ECOLOG
SI

32

L
(B

0

100%

2

LICEUL
TEHNOLO
GIC

TEHNICI
AN IN

18

0

94%

TOTAL

50

49

98%

2018

NIVEL 4

—RORZ

UNITATEA
| SCOALAR

A

CALIFICA
REA

NUMAR CANDIDATI

INSCRIS
I

PREZENTI

ABSEN

TI

REUSIT
I

RESPI
NSI

PROCENT

DE

LICEUI
TEHNOLO
GIC
-NICOLAE

TEHNICIA
N ECOLOG
SI
PROTECTI

26

26

0

26

0

100%




LICEUL
TEHNOLO

GIC
NICOLAE

TEHNICIA

ACRICIITT

N iN

19

0

100%

LICEUL
TEHNOLO
GIC

TEHNICIA

PRELUCRA

N INB

RLA

14

9

85%

LA Tt T

57

| ]

55

0

96%

2019 NIVEL 4

NK
CR
i

| UNITATEA

SCOALARA

CALIFICAR
EA

NUMAR CANDIDATI

NUMAR CANDIDATI INSCRISI

PROCENT
DE
PROMOVA

INSCRISI

PREZENTI

ABSENT

I

REUSITI

RESPIN
Sl

BILITATE

LICEUL
TEHNOLOG
IC
LNICOLAE

TEHNICIAN
ECOLOG SI
PROTECTIA
CALITATII

27

27

100%

2

LICEUL
TEHNOLOG
IC
~NICOLAE

TEHNICIAN
IN
AGRICULT

20

20

0

20

100%

LICEUL
TEHNOLOG
IC

TEHNICIAN
IN
PRELUCRA

18

18

18

100%

TOTAL

65

0

65

0

100%

2020 NIVEL 4

R
CR
I

NR.
C

UNITATEA
SCOALARA

CALIFICAR
EA

NUMAR CANDIDATI

NUMAR CANDIDATI INSCRISI

PROCENT
DE
PROMOVA

INSCRISI

PREZENTI

ABSENT

REUSITI

RESPIN
S1

BILITATE

LICEUL
TEHNOLOG
IC
~NICOLAE

TEHNICIAN
ECOLOG SI
PROTECTIA
CALITATII

27

27

0

0

100%

2

LICEUL
TEHNOLOG
IC
~NICOLAE

TEHNICIAN
N
AGRICULT

0

100%

LICEUL
TEHNOLOG
1C

TEHNICIAN
IN
PRELUCRA

0

20

100%

TOTAL

75

75

100%




2.Personal didactic:

TOTAL: 89 din care navetisti 41

Incadrarea cu personal didactic
(nr. persoane/nr. norme/posturi)

Categorii de personal
(nr. persoane/nr. norme)

Plata cu

Plata cu

Titulari Suplinitori ora ora pana la Didactie |y st 5o
i de iy Nedidactic
e .| pensionari/ | organizarea A, | @uxiliar
Calificati | Necalificati asooisll | comcursuli predare
53 15 1 3 4 80.27 7 12,5
Debutanti Def. 1 I Doctor
Educatoare I 3 | |
Invatatori 0 0 3 6
Profesori 4 19 18 32
Maistri instructori 9 - - 2
» Numiir de membri de sindicat: - didactic si didactic auxiliar;
SIP - 30
LSI-35
- nedidactic:
SIP - 6
LSI-7
TOTAL:13
SIP - 36
LSI-42
~ Numir de gradatii de merit: - didactic - 9
- didactic auxiliar
B. RESURSA MATERIALA
B1. Spatii de invatamant
Infrastructura Numar Anul constructici Starea Daca necesita
scolara functionala reabilitare
Cladiri 8 1965.1960.1970.1972.2007.2008. FOAF{TE Sc.Chitoveni
2015 BUNA
Sali de clasa 29 FOARTE
BUNA
Laboratoare 5 1970 (construit), 2015 (reabilitat) | FOARTE
BUNA
Sala de calculatoare | 2 1970 (construit), 2015 (reabilitat) FOARTE
BUNA
Cabinete 4 1970 (construit), 2015 (reabilitat) | FOARTE
BUNA
Ateliere 3 2008 FOARTE
BUNA
Sali sport 1 2008, administrate de Priméria FOARTE




Flamanzi

BUNA

Sala de festivitati

Salda multimedia

CDI

Cabinet medical

1 2007, reabilitat 2017

FOARTE
BUNA

Cabinet
stomatologic

Internat

Cantina

Alte precizari

B.2. Dotare laboratoare, cabinete, ateliere, baza sportivi

Daca dotarea corespunde si
este utilizata in procesul

Aspecte ce necesita

didactic imbunatatire
[Laboratoare 5 Dotarea corespunde si este
utilizata in procesul didactic
Cabinete - Dotarea corespunde si este
utilizatd in procesul didactic
Ateliere 2 Dotarea corespunde si este
utilizata in procesul didactic
Sala de calculatoare | 2 Dotarea corespunde si este
utilizata in procesul didactic
Baza sportiva 1 Sala de Sport
CDI 1 Dotarea corespunde si este

utilizata in procesul didactic

Alte spatii scolare

Sala de spectacole

B.3.Spatii auxiliare

Tipul Daca Daca afecteaza | Propuneri de
amenajarilor indeplinesc sau nu, starea imbunatatire
conditiile de sanatate a
igienico- elevilor si
sanitare de cadrelor
functionare didactice
Grupuri sanitare 5 de interior cu | DA NU Modernizarea
cate 4 cabine celor 2 grupuri
fiecare si 2 de sanitare de pe
exterior fara structuri
utilitati
Surse de apa potabila | De la retea, mai | DA NU Alimentarea de la
putin cele doud retea a celor doua
structuri structuri
Sisteme de incdlzire | Liceul DA NU Nu este cazul
Tehnologic
“Nicolae
Balcescu™:
-1 centrala pe
CLU,
-1 central pe
lemne




-1 centrala
electrica
Scoala
Gimnaziala
"Petru
Zamfirescu™
-4 sobe cu
lemne

-1 centrala
electrica
Scoala Primara
“Gheorghe
Pricop™ - 1
soba cu lemne

Spatii pentru -3 magazii DA NU Nu este cazul
depozitarea pentru lemne

combustibilului -1 — rezervor

pentru incdlzire pentru CLU

(daca este cazul)

Spatiu pentru -2 spatii de DA NU Nu este cazul

depozitare ,,Lapte si

depozitare cu 1

corn” vitrina

frigorifica si 2

frigidere

B 4. Tehnica de calcul
Numar Conectare la Utilizarea in procesul Accesul cadrelor
internet didactic didactice

Sisteme de calcul | 75 DA DA DA
instalate
(computere)
Laptopuri 4 DA DA DA
Videoproiector 4 DA DA DA
Tabla 2 DA DA DA
interactiva
Imprimante 14 DA DA DA

B.5 Bugetul/situatia financiara

Asigurate din

Asigurate din alte surse

venituri proprii (precizati)
Consiliul MEN
Local
Cheltuieli de personal E 4969000 25521
Bunuri i servicii - 610000 802
Cheltuieli de capital - 50000 “
Sumele alocate pentru incalzire si - 75600 -

stadiul asigurdrii acesteia in

procente

Proiecte educative/europene

Fonduri europene -
proiecte Erasmus —

500.000 Euro primiti




Alte fonduri — total. din care:

Acreditarea Erasmus+ care
reprezinta aproximativ 550

000 Euro

C. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2019 - 2020

Situatia statistica REZULTATE EVALUARE NATIONALA

UNITATE
A
SCOLAR
A

NR.
ELE
VI
INSC
RISI

NR.
ELE
VI
PRE
ZEN
TI

MEDIA GENERALA EN
INTRE:

2-3

3-1415
4]-]-
5|16

6

7

7

8

3

9

\O

PROC
ENT
PROM
OV.
PREZE
NTA

PROC
ENT
PROM
OV.
REUSI
TI

LICEUL
TEHNOL
OGIC
“NICOLA
E
BALCESC
U2020

51

45

o

6 16|2

RS —

88%

69%

SCOALA
GIMNAZI
ALA
“PETRU
ZAMFIRE
SCU”PRIS
ACANI
2020

16

93%

47%

REZULT
ATE EV.
NAT.
2021

66%




C3 REZULTATE BACALAUREAT 2019

Situatia candidatilor Ia examenul de bacalaureat
Form | Nr Nr. Nr. | Nr. | Num | Din care | Nr. | Din care cu medii:
ade |elevi | elevi | elev | elev | ar de | cu medii: | elev
invat | inscr | prez | i i candi | < [5- |i
aman | isi enti | nep | elim | dati § 1599 ¥éit |6~ 17~ 18= 9= 17
t rez | inat | respi siti | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 | (
ent |1 nsi
ati
Zi 115 110 |5 0 36 25 11 74 19 20 20 15 0
(95, | (43 | (0% | (32, | (69. | (30, | (67. | (25. | (27. | (27. | (20. (0
65% | 3%) | ) 73% | 44 56 27 68 03 03 27 %
) ) %) %) %) %) %) %) %) )
TOT 115 110 5 0 36 25 11 74 19 20 20 15 0
AL (95, | (4.3 | (0% | (32, | (69, | (30, | (67. | (25. | (27. (27, | (20, | (O
65% | 5%) |) 73% | 44 56 27 68 03 03 27 %
) ) % |%) |%) |%) [%) [%) |%) |)
REZULTATE LA BACALAUREAT 2021
Filiera Profil | Specializarea Clasa inscrisi | Promovati | Procent
promovab
ilitate
Teoretica Real Stiinte ale aXll-a A 29 23 79,31
naturii
Umanist Stiinte aXll-aB 30 30 100%
sociale
Tehnologica | Resurse Tehnician aXlacC 20 7 35%
naturale ecolog si
Si protectia
protectia calitatii
mediului mediului
Tehnician in aXll-aD 14 0 0%
agricultura
‘Tehnic | Tehnician in aXll-aE 6 0 0%
prelucrarea
lemnului
TOTAL 99 60 60%




ANALIZA COMPARATIVA PRIVIND PROMOVABILITATEA 1A EXAMENUL
NATIONAL DE BACALAUREAT PENTRU INVATAMANTUL TEHNOLOGIC

ANUL TOTAL ELEVI PREZENTI PROMOVATI

SCOLAR

2017-2018 37 30 17

2018-2019 60 56 24

2019-2020 75 63 16

2020-2021 74 40 7

CENTRALIZATOR PRIVIND SITUATIA ELEVILOR PE ANI DE STUDII
Anul Inscrisi, | Corigenti | Repetenti | Veniti | Plecati | Abandon Exmatriculati
Scolar fara inv
prescolar

2016- 1229 96 18 16 18 20 25
2017
2017- 1161 86 33 19 22 23 18
2018
2018- 1142 55 19 55 24 10 25
2019
2019- 1260 2 48 13 15 | 24
2020
2020-
2021

INSERTIA PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR

IN PERIOADA 2016-2019

Anul Inscrisi, | Provovati Au Colegii non | Angajati | Angajati Someri
Scolar In clasa | la urmat universitare | in tara n
a Xll-a | bacalaureat | cursurile strainatate
unei
facultati
2016- 115 67 I8 24 51 13 8
2017
2017- 99 75 24 17 31 23 5
2018
2018- 115 74 12 25 23 10 3
2019
2019- 137 67 35 15 3 7 2
2020

D.ACTIVITATILE EXTRASCOLARE

Activitatea extracurriculard §i extragcolard s-a bazat pe Calendarul

educative la nivel national, la care s-au adaugat activitatile proprii, din calendarul scolii, accasta

graficul activitatilor




desfasurindu-se sub diverse forme. Punctele tari ale activitafii educative si valorificarea
oportunitatilor sunt reflectate de varietatea activitailor, proicctelor si concursurilor educative
derulate in gcoala noastra, activitafi menite s creasca gradul de adaptare a copiilor la viata
sociala, sa promoveze imaginea scolii in comunitate prin realizarea de parteneriate cu instituii

¢e au interese  comune, prioritare in domeniul educative

2020-2021

CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE

Titlul TIPUL Nivelul Premiul / Profesorul/Inv | Obs.
( concurs, (local, Mentiune atatorul
olimpiada) | judetean,
interjudetean, i
nternational)
..BE THE VOICE OF Concurs international Premiul | Balasanu
YOUR GENERATION!™ Liliana
..Excelenta Sa, Lectura!™ Simpozion | interjudetean lacob Simona | 5 elevi
— Concurs partici-
panti
Educatie pentru valori N Echipa de
culturale/ proiect
Promovarea valorilor Consilierul
1. [literare i cultivarea Saptamana Educatiei globale Noiembrie  educativ
creativititii 2020 Dirigintii /
invatatorii/edu
catoarele
CSE
Educatia pentru valori Prof.
ulturale/ documentarist,
2. |[Promovarea valorilor Sarbatoarea crizantemelor Octombrie-  [Grosu Viorica
literare si cultivarea Expozitie tematica, concurs noiembrie 2020 [Echipa de
creativitagii plastice proiect
Autocunoastere,
comunicare si abilitati Consilierul
sociale »Ce inseamna sa fii tolerant?”- Educativ
3. [Dezvoltarea spiritului  faplicarca de chestionare, dezbateri in | 16 noiembrie [Dirigintii /
emocratic si de cadrul orelor de dirigentie — 2020 invatatorii/edu
toleranti, cultivarea Ziua internationala pentru toleranta caloarele
sentimentului de Dirigintii
prietenie
Autocunoastere, Profesori
omunicare si abilitati invatatorii.diri
i W : wAm si eu drepturi!™ : J g11n111’ ’
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PRIORITATI SI OBIECTIVE

CONTEXT NATIONAL, REGIONAL SI LOCAL

Potrivit Planului local de actiune pentru dezvoltarea inviatamantului profesional si
tehnic (PLAI) JUDETUL BOTOSANI 2020 - 2026, Document elaborat de Comitetul Local
de Dezvoltare a Parteneriatului Social (C.1.D.P.S.) BOTOSANI

Obiectivele prioritare pentru Regiunea Nord — Est sunt urmitoarele:

) Adaptarea refelei scolare si a ofertei de formare profesionala inifiala la cerintele
pietei muncii si a optiunilor elevilor.

2. Cregterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de
formare continua.

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea iniiala,

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii
in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT. in vederea asigurarii calitatii in

formare.

Pe baza domeniilor prioritare de dezvoltare economica judeteana si previzionand aceasti
dezvoltare in perspectiva anului 2026, Planul Local de Actiune pentru Invagamant, va incerca sa
stabileasca ce domenii/calificari trebuic dezvoltate in invaiamantul botosanean, ce trebuie
mentinut in limite aproximativ constante si ce anume trebuie diminuat. astfel incat, in perspectiva,
sa avem pe piata muncii botosanene si nu numai. fortd de munca corespunzator calificatd iar
raportul absolventi/angajati sa atinga cota ideald 1:1.

Politica educationald promovati de Ministerului Educatiei Nationale privind abordarea
strategica a reformei invataméantului isi propune: reforma sistemici care vizeazi toate
componentele prioritare respectiv calitatea, echitatea si eficienta. reforma continua prin
valorificarea rezultatelor obfinute pana in momentul actual si asigurarea stabilitagii pentru
atingerca obiectivelor pana in 2026, reforma asumati prin responsabilizarea partenerilor




strategici, prin asumarea de citre acestia a programelor nationale de dezvoltare a sistemului
educational §i de formare profesionala. prin participarea responsabili si constientd a tuturor
actorilor sociali.

Obiectivele dezvoltirii regionale pentru regiunea 1 N-E ;

. Stimularea  dezvoltarii echilibrate |a nivelul intregii regiuni, diminuarea
dezechilibrelor, recuperarea intarzierilor §1 cooperarea intraregionala;

. Integrarea in structurile Uniunii Europene prin pregatirea cadrului institufional
corespunzator criteriilor de integrare:

. Valorificarea resurselor regionale in scopul unei dezvoltari economico-sociale
durabile:

. Stimularea cooperirii interregionale, interne. internationale si transfrontaliere.

Plecand de la liniile directoare ale Programului de guvernare, Consiliul Judetean
Botogani si-a stabilit propria strategie de dezvoltare economico-sociali a judetului, strategie care
stabileste principalele domenii si directii de actiune, identifica modalitatile practice de realizare
a obiectivelor propuse si configureazi standardele la care trebuie si se situeze localitatile
judetului, din punct de vedere economic. social, cultural i administrativ.

Pentru a se dezvolta cu succes. comunitafile trebuie si aiba propria lor viziune si
propriile

lor strategii de dezvoltare.

Planificarea strategica are ca scop, in primul rand, maximizarea utilizirii resurselor
locale si construirea unei strategii asupra dezvoltarii viitoare a comunitatii.

Dezvoltarea economico-sociali a judetului Botosani este conceputd in concordanti cu
obiectivele strategiei nationale de dezvoltare a Romaniei pe termen mediu si lung.

Avand in vedere evaluarea situatiei economico-sociale a judetului Botosani, potentialul
economic i criteriul determinant al concordanfei cu cerintele integrarii europene  si
euroatlantice, au fost identificate urmatoarele prioritati:

. Diversificarea si extinderea bazei industriale care vizeaza crearea si meniinerea
locurilor de munca permanente, atragerea IMM-urilor in sfera productiei si dezvoltarea IMM-
urilor in vederea credrii de activitagi industriale complementare sau alte sectoare ale productiei
materiale care sa asigure dezvoltarea economici.

. Valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural prin investitii pentru
dezvoltarea, modernizarea s1 realizarea de noi capacitai de productie, in scopul preluarii si
realizarii de produse agroalimentare care si asi gure consumul intern §i posibilitati de export.

. Dezvoltarea turismului §i modernizarea serviciilor adiacente care vor duce la
atragerea unul numar sporit de turisti.
. Dezvoltarea potentialului de resurse umane care are in vedere calificarea gi

recalificarea fortei de munca angajata in sfera economica. training pentru personalul cuprins in
sfera serviciilor precum si programe de formare si orientare profesionala pentru tineri §i someri.

Avand in vedere aceste prioritati, Invatamantul Profesional s1 Tehnic din reteaua
judetului Botosani isi exprima viziunea asupra reformei TVET prin :

- Adaptarea planificarii educafionale la nivelul de dezvoltare economico-sociala a
Judetului Botogani precum $1 la nevoile de educatie si formare ale elevilor:

- Asigurarea calitaii procesului instructiv-educativ ca deziderat major in insertia
sociala a absolventilor.

Obiectivul general al strategiei este punerea in valoare a potentialului material si uman,
folosirea resurselor existente si identificarea altor surse capabile sa producd o dezvoltare
durabila i echilibrati a localitatilor judetului, in sensul asigurarii unui mediu sinatos sub raport
functional, economico-social si cultural. in conditiile pastrarii echilibrului fata de complexul de
resurse al capitalului natural.

In cadrul judetului Botosani sunt vizate a {i atinse urmatoarele obiective:

Diversificarea si dezvoltarea activitagilor economice:

inﬁinlarca de noi structuri turistice §i modernizarea celor existente;
Facilitarea accesului in zonele turistice:

Cregterea volumului investigilor privaice:




Crearea de bunuri si servicii de calitate superioara §i cu valoare ridicata,
competitive pe pietele externe:

Crearea de noi locuri de munci si de noi profesii in concordanta cu evolutiile de pe
pietele autohtone si internationale:

Sprijinirea dezvoltarii societafilor comerciale cu capital privat, integral romanesc:

Modernizarea si sustinerea infrastructurilor tehnico-edilitare de turism, invatamant,
cultura si sport:

Cooperare regionala, interregionala i internafionala.

Atragerea fondurilor europene in derularea proiectelor din sfera serviciilor:

Documentul va fi actualizat anual, iar parteneriatul interinstitutional reprezintd singura
modalitate de actiune care poate genera dezvoltarea durabild in interesul comun al tuturor
institutiilor implicate.

Acest document de planificare a ofertei de scolarizare va sta la baza elaborarii Planurilor
de Actiune ale Scolilor (PAS), a unor instrumente de baza utilizate in elaborarca planurilor de
scolarizare pentru anul scolar 2021 - 2022 si optimizarea refelei gcolare, consilierea gi orientarea
elevilor prin grija profesorilor si sustinerca cererilor de finantare a unor proiecte, ce vor fi
elaborate in interesul IPT din regiunea Nord-Est.

Fata de versiunea anterioard, prezenta versiune contine urmitoarcle elemente de
noutate:

o extinderea ariei de cuprindere a indicatorilor si abordarea formarii profesionale
continue;

. Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligentd, durabila yi inclusiva;

0 abordarea intregii problematici a planificdrii ofertei educationale in contextul unor noi

realitii, cu o puternica dinamicd, generate de noul statut al Romaniei ca stat membru al UE.

Scaderile prognozate pentru totalul populatiei regiunii §i mai ales scaderile inregistrate la
populatia cu varsta intre 10 - 14 ani §i 15 — 19 ani vor influenta structura refelei gcolare pentru
IPT. prin concentrarea activitailor si cresterea competitiei intre gcoli. Apreciem cd intr-un mediu
concurential tot mai pronungat. unitagile scolare vor trebui s puna accent pe calitate in formarea
profesionald, certificatd prin inserfia socio-profesionala a absolventilor.

Ponderea mai mare a populatiei cu virsta cuprinsa intre 0 - 15 ani din mediul rural decat
cea din mediul urban ridica problema adaptirii retelei scolare de formare profesionala initiala si
a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii, cu asigurarea
egalitatii sanselor.

FEconomia regiunii se afla pe un trend crescator ca urmare a cresterilor inregistrate pentru
produsul intern brut. valoarea adiugatd brutd, cifra de afaceri, investitiile brute, investitiile
straine.

La nivelul judetului Botosani populagia aflata in somaj inregistreaza un  trend
descrescator. Pe termen mediu populatia auto-ocupata din mediul rural se va transforma intr-un
factor de presiune care va duce la scaderea populatiei active.

Ponderea mare a populatiei somere din grupa 15 - 24 ani trebuie sa fic obiect de analizi
la nivel local §i la nivelul parteneriatului scoald — angajatori - familie pentru identificarea
cauzelor care au generat situagiile (oferta educationald neadecvatd cerinfelor piefei muncii,
competentele scazute ale absolventilor in raport cu cerintele angajatorilor, refuzul absolventilor
pentru incadrare in anumite meserii sau pentru formare initiala in meserii cerute pe piaja muncii)
si adoptarea masurilor pentru diminuarea fenomenului.

Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si niveluri de instruire arata nevoia ca atat
scoala cat si factorii responsabili trebuie sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in
deplina egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu i
diminuarea in acest fel a procentului de populatie ocupata cu nivel gimnazial.

In acelasi sens, scolii ii revine o importantd sarcind de a aborda forme de invatamant
pentru adulti, in conditiile in care cerinfele ce se vor manifesta pe piata muncii §i in viata
cconomicd, odatd cu integrarca Romaniei in Uniunca Europeand, vor afecta gi mai mult
categoriile de populatic ocupaté cu nivel de instruire primar, gimnazial §i chiar profesional.

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere - ofertd in perspectiva 2026 rezulta ca
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este necesard adaptarea ofertei de formare inifiala in urmatoarele directii:

Preocuparea esentiala a scolilor trebuie si fie aceea de asigurare a unei calitafi a formarii
profesionale, care sa conduca la dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale la
nivelul standardelor de pregatire profesionald europene. Acest lucru se poate obtine prin
dezvoltarea resurselor umane, materiale §i financiare ale scolilor si a unor parteneriate
durabile scoald - angajatori.

Din analiza aspectelor privind consilierea §i orientarea gcolard si profesionali se
desprinde faptul ca exista un numar insuficient de cabinete de orientare si consiliere si un numar
insuficient de consilieri, mai ales in mediul rural.

Cu exceptia unitafilor scolare care au fost cuprinse in Programul PHARE TVET.
majoritatea unitdgilor scolare nu au realizat dotari semnificative in ultimii ani in ceea ce priveste
echipamentele i materialele didactice specifice domeniilor de pregitire TVET (mai ales unitaile
scolare din mediul rural).

In baza concluziilor rezultate de la fiecare capitol au rezultat urmatoarele obiective:
Obiectiv 1: Adaptarea refelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele
pietei muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectiv 2: Cresterea participarii la programe de formare profesionald continua prin refeaua IPT
Obiectiv 3: Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

Obiectiv 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in
formare

Obiectiv 5: Dezvoltarea infrastructurii unitdtilor gcolare IPT. in vederea asigurarii calitatii in
formare

DEMOGRAFIE

- Majoritatea populagiei din judetul Botogani locuieste in mediul rural. in anul 2015 ponderea

populaiei din mediul rural fiind de 56.2%. Procentul este mai ridicat pentru populatia in grupa
de varsta 0-14 ani. 63.9% din populatia din aceasta grupa de varsta se gaseste in mediul rural.

Populatia in varsta de munca 15-59 ani este aproximativ egal distribuitd pe medii, in urban sunt
131 mii pers iar in rural 140 mii persoane. Diferente mai mari in distributia pe medii se
inregistreaza la populatia varstnica. de 60 ani si peste. In urban locuiesc aprox. 27 mii persoane,
iar in rural locuiesc peste 67 mii persoane varstnice.

. Din punct de vedere etnic. populatia judetului este relativ omogend. Conform RPL 2011.

romanii reprezinta 98,61 % din populatia la care s-a inregistrat aceast caracteristica. Urmatoarea
etnie ca marime este etnia roma, care inregistreaza un procent de 1,06%. Alte etnii inregistrate:
ucraineni 0.17%, rusi-lipoveni 0,10%. evrei 0.01%. maghiari sub 0.01%.

- Soldul migrafiei interne este negativ. in anul 2014 acesta fiind de -1568 persoane. Din numarul

total de sosiri, marea majoritate sunt in mediul rural 64.9% si numdr 35,1% din sosiri sunt in
mediul urban.

4. Soldul migratiei externe este pozitiv in anii: 2011, 2012 si 2013.

5. Sporul natural este de asemenea negativ, crescand in valori absolute de la an la an.




Se observi ca toate domeniile sunt axate pe cercetare $i pe munca cercetatorilor. in
judetul Botosani sunt 4 cercetatori, ceea ce ridica citeva intrebiri privind cresterea
competitivitifii economice la nivelul intreprinderile locale pentru a ajunge la nivelul mediu
european.

In alta ordine de idei. Produsul Intern Brut Judetean pe cap de locuitor este cam Jumatate
din media celui regional, care la rindul siu este aproximativ jumatate din media celui national.
La nivelul UE 27, in 2015. Regiunea de dezvoltare Nord Est era cotatd cu 29% din PIB/cap de
locuitor, iar Romania cu 56.6%.

3.3. Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Judetul Botosani se caracterizeaza prin citeva elemente: preponderenta populatiei rurale si,
implicit, a celei ocupate in agricultura, polarizarea populatici urbane in doui centre Botosani
si Dorohoi si concentrarea industrici si serviciilor comerciale in aceste localitati. Putem
realiza yi transformarea acestui punct slab intr-o oportunitatea de ridicare a nivelului
economic al mediului rural din judet. Este loc de in vestifii, de proiecte europene, de specialisti
bine pregititi ca de exemplul prin accesarea "Modulului EC DL 3D Printing"”
Se remarci ponderea scizuti a salariatilor in totalul populafiei active a judetului
ajunsd la 16.2 %, pe un trend descrescitor in ultimii 26 de ani, de la 150 mii in 1990 la 50 mii
in 2016
Numarul pensionarilor este mai ridicat decdt al salariatilor, ceea ce indica o populatie
Imbatranita dar si o piata potentiald pentru servicii dedicate persoanelor in virsti (asistenta
sociala si servicii de sanatate,precum si educationale de in vatarea pe parcursul vieii).
in perioada 1998 - 2008, se constati ci cele trei sectoare economice (agricultura,
industria si serviciile) au detinut ponderi relativ constante din PIBR, neavand loc mutatii
semnificative intre acestea. In 2009 - 2010 criza economicd mondiald a afectat §i viata
economica a judetului Botosani. Dupa anul 2011 se constati un reviriment.
In judetul Botosani agricultura este domeniul cel mai important, atdt ca si contributie la
realizarea VAB judetean, cit si ca aport la VAB sectorial regional.
Se constata in judet un trend ascendent al contributiei domeniului constructiilor la VAR
Judetean, domeniu care, dupa toate prognozele, are un potential mare de dezvoltare in
perioada postcriza.
In industria prelucratoare i servicii, microintreprinderile defin majoritatea in totalul
unitatilor active.
® Cele mai importante investitii brute la nivelul anului 2015 s-au realizat in industria
prelucratoare
Se manifesta un trend multianual de scadere numericd a populatiei in segmentul 0-14 ani,
care ar trebui compensat printr-o crestere a pregatirii profesionale per elev pentru meserii
bine remunerate si in industrii care produc plus valoare ridicatd.

Imnlicatii ne [PT
. Armonizarea planurilor de scolarizare prin:
® respectarea raportului identificat pe piaja muncii, prin indicatorii economici. intre domeniile
industrie — servicii - resurse:
* diversificarea ofertei de calificari in cadrul fiecirui sector de activitate/domeniu de pregatire.
Actualizarea calificarilor si a curriculum-ului, Adaptarile structurale din economie
presupun competenfe adecvate si o mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a
fortei de munca. Se desprind doua directii de actiune:
o Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
° Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Ponderea crescutda a IMM reclama din partea [PT un raspuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescuti a fortei de munei la sarcini de lucru diverse, prin:
. Asigurarea unei pregatiri de baza largi. competente tehnice generale solide:




Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Fenomenul de imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat in asistentd sociald yi
medicala .
Nevoi educationale specifice (educatie non-formala.

Pondere mare a populatiei scolare in
mediul rural

Asigurarea de condifii de studiu similare in mediul rural §i
urhan.

Aproximativ jumatate din populatia in
varsta de munca se afla in mediul rural.
avand in consecinta ca ocupatic
principald agricultura de subzistenta

Nevoi crescande de formare continua.
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de

Jormare pentru aduli.

Diversitatea etnici relativ redusi

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului
egal la educatie pentru grupurile emice identificate.

Soldul negativ al migratiei interne

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinita de investifii corespunzdatoare in
capitalul uman.

Soldul negativ al migratiei externe

Dezvoltarea de programe de studiu adaptate nevoilor
interne dar i externe de pe piafa Jfortei de munca.

Implicatii pentru iPT

Tab. 2.26

La nivel european se schifeaza urmatoarele tehnologii emergente de interes

pe termen lung (2050), pentru directionarea fo

astazi:
Tab. 3.3
DOMENII LINK-uri
https://ec.europa.ew/futurium/

e Imprimarea 3 D * 3D Printing
» Egalitate Digitala » Digital Equality
* Modele economice si crestere durabila * Economic Models and  Sustainable

Growth

s Societatea hidrogenului

» Hydrogen society

comerciale

e Viitorul cercetarii i inovarii industriale si | »

Futures of Industrial and Commercial

Research and Innovation

bunistare

* Meserii viitoare ale noilor modele de .

FFuture of Jobs and New Welfare Models

nostru

e Sisteme globale ale stiintei si viitorul | e

Global Systems Science and Our Futures

viefii

» Ubicuitatea si invatarea pe tot parcursul | e

Ubiquitous and Life-Long Learning

e Viitorul fuziunii nucleare

« Future of Fusion

e Tehnologie si servicii in spatiul cosmic .

Space-based technology and services

» Imbunatatirea evolutiei umane

» Evolving human enhancement

rtei de muncd care trebuie pregitita in scolile de

Cregterea dezvoltarea de noi materiale | » Increasing Development of New Materials
prin biomimetism via Biomimicry

Apogeul automobilelor electrice » Rise of fully electric vehicles

Tendinte in cregterea valorii adaugate in | e Trends in the Agri-Food Value Chain
langul agriculturd — industrie alimentara

Inovatii in producerea si stocarea energiei | » Innovations in Energy Harvesting and

Storage

Inovatii in productia de energie “verde™ si | » Innovations in Green and Low-Emissions
cu emisii scazute Energy Production

Tendinte in schimbarea climei * _Trends in Climate Change

Tendinfe in aprovizionarea cu materii | « Trends in Raw Material Supply And

prime si managementul resurselor

Resource Management




Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare. cu competente  specifice
economiei de piafd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari. marketing etc.);

. Promovarea invagarii pe parcursul intregii vieti pentru segmentul de populatie activa
Adaptarea calificarilor la schimbirile tehnologice si organizationale induse de
investitiile straine si cerintele de competitivitate, prin:

v Cregterea nivelului de calificare:

v Importanta competentelor-cheie:

v Competentele de comunicare in limbi striine:

v Realizarea de competente in domeniile digitale: informatica si productie asistata de

calculator CAD/CAM, CNC, robotica . etc. ca de exemplul "Modulul ECDL 3D Printing"
a) prin realizarea de centre de excelenta in domeniul Inteligentei Artificiale (A1) in liceele
din jude| dotate cu imprimante 3d profesionale, centre CNC ete. la care sa aiba acces
deopotriva elevii din invéagamantul tehnic profesional cat si cei de pe filiera teoretica.
b) dotarea tuturor liceelor din jude( cu imprimante 3d dupa exemplul hub-urilor de
imprimare 3D create in 8 licee din (ara https://www.ecdl.ro/en/news-article/ lansare-proiect-
immim;inlc-Rd-ncnlru-sculiIc-din-rnnmniu.-.?dulcch-lnndc[cnza-\--iilorul.~primcuza-l-
3d_677.html]

v Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

° Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie si
reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitafi producatoare de bunuri si servicii in perspectiva prezentata de Agenda Digitala Furopa
pentru orizontul de asteptare 2020.
i Dezvoltarea turismului rural ;

Problematica complexa i stringentd a turismului rural. din perspectiva socio-economica
a localitdgilor si gospodariilor {aranesti, a mediului $1 dezvoltarii durabile, conduce la nevoia unui
program coerent de masuri in educatic si formare profesionala, pe urmatoarele directii prioritare:

v Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategica in IPT a reprezentantilor institugiilor si organizatiilor relevante pentru turismul rural.

v Planificarea gi realizarea unor clase cu specializarea Tehnician in agroturism.

v Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul turismului rural.

v Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca

competentele specifice turismului rural.
PIATA MUNCII

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintificd in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la
orizontul 2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de citre INCSMPS in calitate de
partener in cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational  Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 .Corelarea ofertei
educationale a invaamantului profesional si tehnic cu cerinfele pietei muncii”, proiect al carui
lider de parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional si Tehnic.

Proicctia cererii de f ; munca si a cererii de formare profesionali p men
mediu si lung a fost realizata utilizand o metodologie similard cu cea utilizata de Universitatea
Cambridge in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezintd unele abordari inovative
generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

Astfel, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fortd de munca (definita ca cererea de
Jor{a de munca rezultata din dinamica economicd - descrisa prin indicatori ai investitiilor
brute interne si externe si ai valorii adaugate brute) de-a lungul orizontului de prognoza.

Cererea potenfiala reprezinta nivelul estimal ca necesar. in termeni de populatie ocupata,




conform previziunilor economice. Acest nivel va fi satisficut cand numarul persoanelor efectiv
ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populafie ocupata; in celelalte cazuri vom
avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie ocupata. Cererea potentiali nu
trebuie considerata ca cerere efectivi. De asemenea, nu trebuie confundata cu populatia ocupata
(desi are valori aparent identice sau apropiate faja de aceasta). Cererea potenfiala estimeaza
necesarul de populatic ocupatd, insa evolutia populatiei efectiv ocupate depinde nu numai de
evolutiile economiei ¢i de o multitudine de al(i factori, in primul rind demografici. migratie etc.
Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnici de modelare econometrici.

A fost estimata §i cererea inlocuiti ( definitd ca numar de locuri de munca rezultate din
refragerea participanfilor la activitatea economica ca urmare a pensionarilor). Este de
mentionat c¢a cererea inlocuitd este o variabila intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu
decdt evolutii ale unor structuri economice trecute. Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu
privire la structura pe varste a populaiei ocupate a facut ca estimarea si fie ficuta pe grupe de
varsta $i in ipoteze care induc un anume grad de eroare al estimarii. Prin urmare, aceste estimari
trebuie privite cu rezerve.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentiald §i cererea inlocuitd) s-a estimat cererea
agregata de for{a de munci pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.
Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (masura credrii sau distrugerii de
locuri de munci in viitor) si a cererii inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile.
in ipotezele de caleul al celor doud variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca
existd cerere potentiala sau daca aceasta indici distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii
inlocuite este mai mare decat distrugerea de locuri de munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de fortda de munca la
nivel national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statisticd, pentru perioada
2000-2011 privind:

* populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

* valoarea investifiilor brute in bunuri corporale in activitafi ale economiei nationale
(diviziuni CAEN REV1)

* valoarea adaugati bruta in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)

* valoarea costului mediu lunar al salariafilor in activitati ale economiei nationale

(diviziuni CAEN REV1)

mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:
% Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
* evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de
Prognoza (Prognoza de primavari 2011) pentru perioada 2011-2013
* pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmitoarea evolutie a valorii adiugate
brute: un ritm anual de cregtere in industric de 1.0325, un ritm de 1.0305 in
construcfii §i respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.0165 (valori
calculate ca o medie aritmetici a ritmurilor anuale de cregtere agteptate pentru
perioada 2011 — 2012). S-a considerat c¢a in cadrul fiecirei ramuri, diviziunile
componente urmeaza evolufia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-
2020 a unor ritmuri de cregtere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit
luarea in considerare a prezumtivei crize economice pe care specialistii o
previzioneaza dupa anul 2013.
* pentru evolutia Costului forfei de munca pentru anii 2009 1 2010 s-a finut cont de
valorile reale publicate de Institutul National de Statistici. in timp ce pentru anii 2011-
2020 s-a considerat un ritm anual de crestere constant si egal cu 1.015.
* pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scidere anual pentru 2009
(0.76) pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In lipsa
altor informafii s-a considerat ca aceastd scidere a fost inregistrati identic la nivelul




fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al
variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.

% Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

* VAB in 2010 inregistreazi un ritm de crestere de 1.1 faa de 2009 in industrie. un ritm de
scadere de 0.9 fata de 2009 in constructii. in timp ce in servicii se mentine constanti pe
perioada 2010-2011 . Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de
Comisia Nationala de Prognoza, in timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat
un ritm anual de crestere in industrie de 1.036. un ritm de 1.044 in constructii si
respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori calculate ca o medie
aritmetica a ritmurilor anuale de crestere agteptate pentru perioada 2011 — 2013).

* Investitiile brute in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1.15 fata de 2009. Pentru

perioada 2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

4 Scenariul PESIMIST a presupus urmdtoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

* VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De
asemenca, s-a {inut cont §i de rezultatele anchetei in firme. conform carora peste
jumitate dintre cei intervieva(i sunt de parere ca Romdnia nu isi va reveni din criza
economica pana in anul 2013.

* Costul fortei de munci in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care l-a avut in
2009 comparativ cu 2008. in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm
anual de crestere de 1.015 constant.

A fost prognozata separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din
modelul econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform careia
evolutia populatiei ocupate din cadrul lor isi mentine trendul observabil pentru perioada 2000-
2008.

In final, s-a corectat modelul cu croarca obfinutd din predictia populatici ocupate totale la
nivel national pentru anii 2009 si 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox.
1-2%).

Rezultatele proiectiilor
I. Proiectia cererii potentiale la nivel national
Rezultatele prognozei cererii potentiale de forta de munci (functic de dinamica
economici ce genereazi sau distruge locuri de munca) la nivel national pentru perioada 2016
— 2020 indica scaderea acesteia in ipotezele scenariului pesimist si a celui moderat sl cresterea
acesteia in ipoteza scenariului optimist.
Tab. 4.37

mii persoane

2011 8939 9161 i

2012 8951 _ 9095 9414
2013 8972 9045 9437
2014 8937 9032 9440
2015 8903 E 9021 9444
2016 8867 9009 9447
2017 Bt 8996 9450
2018 8794 : 8982 9452
2019 8756 e NS 9454
2020 8718 8954 9456




2.Proiectia cererii potentiale, a cererii inlocuite si a cererii agregate de forta de
munca la nivel de regiune de dezvoltare si la nivel de judef — scenariul moderat
In ipotezele scenariului de bazi (moderat) proiectia cererii potenfiale relevante pentru
invagamantul profesional si tehnic indici. la nivel regional, trenduri de reducere continui intre
2012 - 2020 in regiunile Nord - Est. Nord - Vest, Sus - Est, Sud - Vest si trenduri de scidere in
perioada 2012-2014 urmate de trenduri de cregtere intre 2015 i 2020 in regiunile Sud. Centru,
Vest, Bucuresti - [Ifov.

Proiectia cererii potentiale de forfa de munca la nivel Judetean a fost estimata prin
dezagregarea proiectiilor la nivel regional privind populatia ocupatd. Proiectia in structura de
ocupatii pentru fiecare jude{ in parte a plecat de la asumptia ca este putin probabil sa se produca
in urmatorii trei ani modificari structurale semnificative fata de anul 2009
Pornind de la ratele de pensionare pe ocupatii la nivel national (sursa: CEDEFOP din LFS
(AMIGO)), s-a coborat la nivel regional luandu-se in considerare diferentele dintre rata de
Ocupare a persoanclor varstnice (peste 55 de ani) la nivel national i pe regiuni. Apoi, ratele de
pensionare au fost rafinate la nivel de jude{ prin raportarea la ponderea populatiei de 55 ani si
peste in populafia totali ocupata a judetului respectiv si compararea acesteia cu ponderea
populafiei de 55 ani si peste in populatia totala ocupata a regiunii din care face parte judetul.

Cererea agregata de forta de munca la nivel national a fost obinuta din insumarea cererii
potentiale cu cererea inlocuita de forta de munca. Se observi faptul ca — la nivel national - in
fiecare an de prognoza. cererea inlocuiti compenscaza scaderile cererii potentiale rezultata din
evolutia potentiala a activitatilor economice. Diferenta dintre cererea inlocuita s1 modificarea
cererii potentiale fata de anul anterior este explicata de existenfa unor locuri de munca
disponibile. Estimarea dinamicii acestora. ca $i a cererii potentiale. inlocuite §1 agregate in
ipotezele scenariului de baza (moderat) arata existenta unor oportunitd{i pentru ocuparea tinerilor
absolventi sau a inactivilor, respectiv a somerilor. Daca acceptam ipoteza ca ponderea populatiei
inactive nu se modifica si nici nu au loc reduceri ale ratei yomajului, putem si consideram ca
aceste locuri de munca vor putea fi disponibile pentru absolventii din diferite domenii relevante
pentru invatamantul profesional si tehnic.

Tab. 4.38

Prognoze ale cererii pentru Regiunea Nord Est in ocupatii relevante pentru IPT
nr. persoane

2014 2015 2020

2016 2017 2018 2019

Tah. 4.39

Prognoze ale cererii pentru judetul Botosani in ocupatii relevante pentru IPT

nr. persoane




Deoarece datele avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia
subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucratoare pe
diviziuni s-a utilizat structura pe ocupatii $i activitafi economice din Recensamantul din anul
2011. Presupunand ca structura populaiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucritoare
nu s-a modificat de la data ultimului recensimant. s-a aplicat aceasta structurd la rezultatele
proiectici cererii de forta de munca pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN.

In continuare, evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale
invagamantului profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fora de
munca in urmatoarea structura matriceala, ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si
structura pe activitati CAEN.

Pentru domeniul Agricultura evolutia cererii de formare profesionala a {inut cont de

numarul de salariati din acest sector economic.

Tab. 4.40
_ SEE de ocupatii Activititi economice
Agricultura [Tehnicieni in  stiintele  vietii, [Agricultura, silvicultura §i pescuit
ocrotirea sanatatii si asimilati (32)
Agricultori si lucréatori calificati in
agricultura, silviculturd i pescuit
(61)
"himie I'ehnicieni in domeniul fizicii si [Fabricarea substantelor si a produselor chimice
industriali tehnicii (31) Fabricarea celulozei, hirtiei si a produselor din
Operatori  la  instalatii  fixe i |hartie
lucratori asimilati (81) Industria de prelucrare a titeiului, cocsificarea
Operatori  la magini. utilaje i jc@rbunelui gi tratarea combustibililor nucleari
fasamblori de magini, echipamente si|[Fabricarea produselor din cauciuc si mase
alte produse (82) plastice
" Domeninlde |. . . . 4.5 2
| pregitire rupe de ocupatii ctivitati economice
Constructii Fehnicieni in domeniul fizicii si Constructii
instalatii si tehnicii (31) [ndustria constructiilor metalice si a produselor

lucriri publice Meseriasi si muncitori calificati in[din metal (exclusiv masini, utilaje si instalatii)
industria extractiva si constructii [Productia si furnizarea de energie electrica si
(71) lermica, gaze, apa calda si aer conditionat
Distribufia ~ apei;  salubritate,  gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare

[Comert Alte ocupatii asimilate tehnicienilor Comert cu ridicata si cu amanuntul: repararea
34) autovehiculelor si motocicletelor

Modele, manechine si vanzatori in
magazine si piete (52)

Economic Functionari de birou (41) Dispersie mare trans-sectoriala
Electric (Iehnicieni in domeniul fizicii sl
tehnicii (31)

Meseriasi si muncitori calificati in
metalurgie, constructii metalice si
asimilati (72)




Jperatori  la  masini, utilaje g1
samblori de masini, echipamente si
Ite produse (82)

‘Electmmecanicﬁ

I'ehnicieni in domeniul fizicii si Dispersie mare trans-sectoriali
tehnicii (31)

Alte ocupatii asimilate tehnicienilor
(31)

Meseriagi §i muncitori calificati in
metalurgie, constructii metalice si
fasimilati (72)

Operatori  la  instalagii  fixe si
lucratori asimila(i (81)

Operatori  la magini, utilaje i
asamblori de magini, echipamente si
Ite produse (82)

Conducatori  de  vehicule sl
operatori instalatii mobile (83)

lectronici Tehnicieni in domeniul fizicii s Dispersie mare trans-sectoriali
utomatiziri tchnicii (31)
Meseriagi i muncitori calificati in
netalurgie, constructii metalice i
similati (72)
Jperatori  la  masini, utilaje i
samblori de magini, echipamente si
alte produse (82)
[Fabricarea Tehnicieni in domeniul fizicii yi [Fabricarca lemnului 51 a produselor din lemn si
roduselordin  |tehnicii (31) luta, cu exceptia mobilei; fabricarea articolelor
emn Meseriasi si muncitori calificati in[din impletiturd de pai si alte materiale vegetale
1ecanica find, artizanat, imprimerie [Productia ~ de  mobilier si  alte activitati
i asimilati (73) industriale n.c.a.
Meseriagi §i muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
rtizanale (74)
Operatori  la instalafii  fixe si
lucratori asimilati (81)
peratori la magini, utilaje si
samblori de masini, echipamente si
Ite produse (82)
Industrie [Tehnicieni in domeniul fizicii $1 [Industria alimentara si a bauturilor
limentara tehnicii (31)

Meseriasi i muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
jartizanale (74)

Jperatori  la  magini, utilaje i
samblori de masini, echipamente si

Ite produse (82)
ndustrie textila [I'ehnicieni in domeniul fizicii si [Fabricarea produselor textile
i pielarie tehnicii (31) [Fabricarea  articolelor  de  imbracaminte:

eseriagi si muncitori calificafi injaranjarea si vopsirea blanurilor
mecanica fina, artizanat, imprimeric[Tabécirea si  finisarea pieilor:  fabricarca
51 asimilati (73) rticolelor de  voiaj si  marochinarie. a




eseriagi §i muncitori calificati in
industria alimentard si alte meserii
artizanale (74)

arnasamentelor si incaliamintei

peratori  la  magini, utilaje  si
samblori de magini. echipamente si
Ite produse (82)

tehnicii (31)

Alte ocupatii asimilate tehnicienilor

(31)

Meseriasi si muncitori calificati in
industria extractiva s constructii
(71)

eseriagi $i muncitori calificati in
netalurgie, constructii metalice si
similati (72)

eseriasi i muncitori calificafi in
1ecanica fina, artizanat, imprimerie
i asimilati (73)

peratori  la instalatii
lucratori asimilati (81)

fixe si

Operatori  la masini, utilaje si
samblori de magini, echipamente si
Ite produse (82)

“onducdtori  de  vehicule s
operatori instalatii mobile (83)

ateriale de Tehnicieni in domeniul fizicii si [Fabricarea  altor produse  din  minerale
constructii tehnicii (31) nemetalice
Meseriasi si muncitori calificati in|Industria extractiva
mecanicd find. artizanat, imprimerie
fsi asimilati (73)
Operatori  la  instalatii  fixe si
lucritori asimilati (81)
Operatori  la  masini, utilaje i
samblori de magsini. echipamente si
Ellc produse (82)
Mecanica [Tehnicieni in domeniul fizicii si |Dispersie mare trans-sectoriala

(42)

Hoteluri si restaurante

Lucratori in servicii personale si
rotectie (51)

Meseriagi i muncitori calificati in
industria alimentara si alte meserii
fartizanale (74)

esurse Tehnicieni in  stiintele  vietii. JAgricultura, silvicultura $1 pescuit
naturale si ocrotirea sanatatii si asimilagi (32)  [Distributia apei;  salubritate,  gestionarea
protectia Agricultori si lucritori calificati in |[deseurilor, activitati de decontaminare
mediului agricultura, silviculturd si pescuit |Recuperarea deseurilor si resturilor de materiale
(61) reciclabile
ehnici I'ehnicieni in domeniul fizicii si [Edituri, poligrafie si reproducerea pe suporti a
poligrafice tehnicii(31) inregistrarilor

Functionari de birou (41)




1Mcseria§i i muncitori calificati in
mecanica fina, artizanat, imprimerie
i asimilati (73)
Operatori  la  masgini. utilaje  si
asamblori de masini, echipamente si
alte produse (82)

Subliniem caracterul informativ al estimérilor deoarece acestea s-au bazat pe informatii
statistice incomplete §i pe ipoteza ¢ au avut loc alociri ale forfei de munca (si se va respecta
inclinaia si in viitor) strict in domeniul de activitate i in ocupatia in care se face pregatirea.
Structura estimati pe domenii de pregitire a cererii potentiale la intersectia COR-CAEN. pentru
Regiunea Nord - Est este urmitoarea:

Tab. 4.41
Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in Regiunea Nord Est

procente (%)

2013 2017 2020

Agricultura 10,5 10,8 10,5
Chimie industriala 0.9 1,0 0,9
Constructii, instalatii si lucriiri publice 10,7 10,9 10,7
Comert 13,2 13,6 13,2
Economic 8.3 8,5 8,3
Electric 4.4 4.8 4.4
Electromecanici 0,9 1,1 0,9
Electronica automatiziri 0.3 0,5 0.3
Fabricarea produselor din lemn 3.0 0,1 3,0
Industrie alimentari 1.5 0.0 1.5
Industrie textil si pielirie 9.6 9.9 9,6
Materiale de constructii 0,8 0.8 0.8
Mecanici 19,0 20,7 19,0
Turism si alimentatie 2,5 2,6 2,5
Resurse naturale si protectia mediului 14,2 14,6 14,2
Tehnici poligrafice 0,2 0,1 0,2
Total 100 100 100

Plecand de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in
Regiunea Nord - Est, in baza analizei specificului economic si de piata muncii al Judetului
Botogani, membrii CLDPS apreciazi ca Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de
pregitire din judetul Botosani este urmiitoarea:

Tab. 4.42
Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in iudetul Botosani
_ procente (%)
i ; Oferta IPT Pondere
Cerere prevmunat_ﬁ de locuri de rezultati din analizi si
Domeniu CSMP n:un?a bl venisnil consultare
INCSMPS Ia nivelul regiunii Ia orizontul 2020
2013 2017 12020 otosani
14,7 14,2 23
ndustrie alimentara 1.5 0,0 1,5 6-8
riculturi 10.8 10,5 10-12
ilviculturi 0
tectia mediului 6-8
53
abricarea produselor din lemn 3,0 0,1 3,0 4-6
[Electronici si automatizari 0,3 0,5 0,3 6-8




roductie media 0 0 0 0
onstructii 10,7 10,9 10,7 8-10
[Mecanica 19,0 20,7 19,0 18-20
[Electric 4,4 4,8 4.4 0-2
[Industrie textili si pielirie 9,6 9.9 9,6 |10-12
Materiale de constructii 0,8 0.8 0,8 0
lectromecanici 0,9 1,1 0,9 0-2
himie industriali 0,9 1,0 0,9 0
Tehnici poligrafice 0,2 0,1 0.2 0
24
urism 2,5 2,6 2,5 4-6
[Economic 8,3 8,5 8,3 8-10
{Comert 13,2 13,6 [13,2 8-10
[Estetica si igiena corpului omenesc 0 0 [ 0 0-2
Tab. 4.43
Structura proiectiei cererii agregate in Regi N
otal 1201479 1196855 [1190557 (1183698 |1176349 1168566 |1 160401
“alificdri
Fociice 156518 155912 (155085 (154185 [153221 152199 (151128 |13% 27%  H0%
ivelului 4 de
calificare
Calificiri
;‘l’f:;f;; 3de 1044961 1040944 1035472 [1029513 [1023128 [1016367 [1009274 F?% 60%
calificare




Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximatiy 60%.
In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ

¢ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar

® 60% pentru calificari de nivel 3.

Prognoze privind cererea si oferta de locuri de munca la nivel national

Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung din

Studii previzionale la nivel European — CEDEFOP

Prognozele CEDEFOP ofera o perspectiva despre posibilitagile de angajare intre 2015 si 2025,
Totalul de locuri de muncd reprezinti suma de locuri de muncd nou create - cerere
expandata - si de locuri de munca care rezultd din necesitatea de a inlocui oameni care fie ocupa
alte locuri de munca. fie ies de pe piata muncii, de exemplu, ca urmare a pensionarii - cerere de
inlocuire. De multe ori, cererea de inlocuire oferd mai multe oportunitati de angajare decat
cererea expandata, ceea ce inseamna c¢a vor fi in continuare oportunitati de angajare, chiar daca
nivelul global al ocuparii fortei de munca scade.

Distributia de oportunititi de locuri de munca totale, pe ocupatii, in
perioada 2013-2025, Romania si UE (%)

100%
o pManageri
90%
-
80% Spe_clallstl n diverse domenii de
activitate
70% B Tehnicieni 5l alfl specialigti din
domeniul tehnic
60%
B functionari administrativi
50%
M Lucrator in domeniul serviciilor
A40%
30% —— - = Lucratori calificati in agricultura,
silvicultura si pescuit
20%
Y Muncitorl calificatl sl asimilati
10%
13
DOpertoari si asmablori pentru masini
0% e
sl instalagii
EU 28

Sursa datelor: CEDEFOP - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025

Fig. 4.28
Cele mai multe oportunitayi de angajare in Romdnia vor necesita calificari de nivel inferior.
adica ISCED 97 niveluri 1 si 2. Cu toate acestea, va exista $i un numar semnificativ de
oportunitifi de angajare care necesita calificari de nivel inalt, adica ISCED 97 niveluri S si 6.

W Total job openings @ Expansion demand Replacement needs

I ?
Medium qualification —ﬁ

Low qualification I

<1500 -1000 =500 0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Sursa datelor: CEDEFOP - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025
Fig. 4.29. Prognoza oportunitafilor de angajare — (in mii de locuri)




4.3.3.1. Prognoza cererii si ofertei de locuri de munci pe termen mediu si lung din
Studii previzionale nationale

j

10

o Low u Medium High

2005 2010 2015 2020 2025

Sursa datelor: CEDEFOP - Romania ( ountry forecasts - Skill supply and demand up to 2025
Fig. 4.30. Cerea si oferta de calificari — prognoza de tard, pentru Romania, pentru 2025

Pana in 2025. ponderea fortei de munca din Romania cu nivel inalt de calificare ar trebui sa
creascd pana la 39.4%, comparativ cu 26.6% in 2013, Persoanele cu nivel mediu de calificare in
2025 vor reprezenta 37.8% din forfa de munca, comparativ cu 51.5 % in 2013. Ponderea celor cu
nivel scazut sau fard calificari este previzionat si rimana la aproximativ 22% in anul 2025.

4.3.4. gnoza populatiei ocupate, pe activitifi economice, in Regiunea Nord-Est
Scenarii propuse:

» Scenariul de bazai (52): factorii explicativi isi pastreaza tendinta de variatie anterioara si
pe orizontl de prognoza, 2014-2020: nici  un alt factor in afara celor
identificati/cuantificati nu influenteaza evolutia populatiei ocupate.

* Scenariile alternative (S1 §i $3): factorii explicativi variaza in plus sau in minus fata de

tendinta de variatie identificata anterior: pot s intervina si alfi factori neinclusi in model.
Factori explicativi:

e Istoric - nivelul populaiei ocupate in acea activitate in perioada precedenta

e Cadrul general - nivelul populatiei ocupate in regiune — total pe toate activitatile
economice

* Dinamica economici - modificarca valorii adaugate brute din activitatea respectiva,

modificarea castigurilor salariale in aceeasi activitate

 Alfi factori - nu au fost identificati. nu au putut fi cuantificati. etc.

TOTAL

e . Anricaaltss __T""_E"
1. Agricultura, silviculturd si pescuit A AEIICLLTUNA, SIVICULTUIVA S R s "
2. Industrie INDUSTIUE

PESCUIT Pescult si piscioulturs

3. Constructii F CONSTRUCTH F Constructii
G COMERT CU RIDICATA 51 CL1
AMANUNTUL;

Tab. 4.44

5. Servicii financiare, informatii si [ LTRANZACTH IMOBILARE |
con tii i alte ivitdti de servicii STHNTIFICE SI TEMMICE K Tranzectil imobiliare si alte servicii

6. Servicii publice

okt RACTIVITATI DE SPECTACOHE,
7. Calalalte .::I‘m::l. economiei . il G e

S ALTE ACTIVITATI DE SERVICI




Prognoza populatiei ocupate in Agriculturi, silviculturi si pescuit

Prognoza populatiei ocupate % fata de
~ anul s1 S2 s3
B anterior
g1\ 2014 -26% 04%  34%
§ 2015 2.1% 0.2% 1.5%
8 2016 -1.4% 0.1% 1.0%
: ) 2017 -1.2% -0.4% 0.4%
2 — 2018 -0.9% -0.2% 0.4%
v S e — ... | = -0.8% 0.3% 0.1%
3,-???..323%&3555 égﬁﬁéﬁiﬁﬁé 2020 05% 0.1% 0.2%
, 2014 2015 2016“ 2017 > 20_!'8 -;19 - 2020
| Numir persoane, mii 4842 483.0 482.3 480.4 479.4 a478.0 477.6
Fig. 4.31
Prognoza populatici ocupate in Industrie
Prognoza populatiei ocupate % fata de
g |\ VR anul 51 52 53
_oterior
g : 2014 -3.1% 0.22% 2.66%
g 2015 -2.8% -1.01% 0.72%
2016 “1.7% -0.46% 0.65%
8 2017 -1.6% -0.76% -0.02%
. ) 2018 08%  025%  0.24%
. - B ] 2019 0.7% -0.33% 0.01%
H*Hﬂé 2020 01%  042%  033%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Numar persoane, mii 199.2 197.1 196.2 194.8 194.3 193.6 193.8
Fig. 4.32
Prognoza populatiei ocupate in Constructii
Prognoza populatiei ocupate % fa;i d: . 51_ . éz N _E o
& 4 M anul
. anterior
£ | 2014 23%  17%  57%
= ; 2015 24%  18%  57%
i . 2016 -2.8% 1.6% 5.3%
g \ | 2017 34%  15%  52%
2018 -3.7% 1.4% 5.0%
% vered sl ALY L L AL L AL L LTSI T 2019 4.3% 1.3% 4.9%
§§§§§§!ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁéﬁﬁéi%ﬁﬁﬁ 2020 5.1% 1.1% 4.8%
[ [ 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020
| Numbr persoane.mit | 76.2 776 78.8 80.0 61.1 82.1 83.0
Fig 4.33
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Prognoza populatiei ocupate in Comert, transport, depuntare si hote!url

Prognoza populatiei ocupate % fata de anul S1 52 $3
q M mmm anterior
ANCANRE
. s B 2015 41% 7%  061%
8 < 2016 29%  12%  0.34%
2017 -2.0% -0.8% 0.26%
: 2018 -1.5% 0.5% 0.26%
¢ 2019 1%  04%  0.28%
T T 2020 09%  02%  0.29%
2014 2015 | 2016 ] _20-17_ " 2018 | 2019- - 2020
Numr persoane, mii 211.8 208.3 [ 2059 | 2042 2031 [ 2024 201.9
Fig. 4.34
Prognoza populatiei ocupate in Servicii financiare, informatii §i comunicatii si alte activitati
de servicii
Prognoza populatil ocupate %fatide  s1 2 3
R = Gl _ anterior
g - | B A% 4T%
S 015 50% 070%  3.1%
5 g S T . 2016 37% 050% 2.1%
el \ 2017 25% 007%  1.8%
% P 018 2% 0M%  14%
3 2019 A1.7% 0.05% 1.3%
SEREERRRRRRARERREEEEE IS 2020 A7% 0.08% 1.0%
e - 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 |
Numdr persoane, mii 56.0 55.6 55.3 55.3 55.2 55.3 55.2
Fig. 4.35
Prognoza populatiei ocupate in Servicii publice
2 = <oy S 52 53
. anul anterlor
- 2004 | 08%  032%  15%
J ; 2015 -0.8% 0.22% 1.2%
g | | SRl 2016 06%  0.19% 1.0%
2 S 06%  014%  08%
’ 2018 -0.4% 0.13% 0.7%
| R S 2019 -0.4% 0.11% 0.6%
AR EE RS R R LI ER IR RTREEY 2020 - 03% 0.11% 0.5%
- 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | —mié___—zazo e
Numdr persoane, mii 147.2 147.5 147.8 148.0 148.2 148.3 148.5
Fig. 4.36
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Proectia numdrului mediu de salariafi

La orizontul anului 2019, numirul mediu de salariafi din regiunea Nord-Est este estimat si
inregistreze o crestere de 83.2 mii persoane (la 499.8 mii pers in 2014 la 583 mii pers. in
2019), cu toate ca se estimeazi o crestere numarul mediu de salariati din regiune ramane foarte
mic, raportat la celelalte judete dar $i la potentialul uman din regiune.

Prognoza numarului mediu de salariati in judetele

500, e ___Regiunii Nord-Est

2014 973 | 489 | 138 | 739 | e17 | 50 |

Bacau  Botosani |  lasi  |Neamt Suceava  Waslui
12015 1004 | 504 416 | 755 | 945 | 52 |
|™2016 1041 | 823 146a L8 | s | @& |
|M2017| 1081 |  ss2 1516 | 804 | 101 | 85 |
("2018| 1117 | s l156,2 827 1038 |  sea |
m2019| 1148 | 575 625 844 1062 | s714 |

Sursa datelor: Comisia Nationald de Prognoza — primavara 2016

Fig. 4.37

La nivelul judefului Botosani se estimeazi pentru intervalul 2014- 2019 o crestere de 8.6 mii
persoane (de la 48.9 mii persoane la 57.5 mii persoane).
Proectia ratei somajului inregistrat

Rata gomajului inregistrat in regiunea Nord-Est este una dintre cele mai mari din lard. Se estimeaza
ca va scadea usor pana in cu 1,1% (de la 6.6% la 5.5%).

Proiectia ratei somajului inregistrat la nivelul
Regiunii Nord - Est

12’0 » p— p— e e e s —— —— —
00 —— 00000

8,0 - — . =
2 60 | ; =

40 |

2,0 §

%K:_'J- | I 3 ] |

. | Bacau 'Botosani: lasi | Neamt gsl.maava| Vaslui |

LA , 4 I . St B, |
22014] 66 | 68 | 50 | 80 | 1 | e | a4 |
|n201s| 62 | €5 | 47 [ 44 | 89 | ez | o7 |
[n2016]| 63 | 67 | 49 | 45 | €0 | 63 | 108
#2017 60 | 63 [ 44 | 42 | 58 | 61 | 106 |
2018] &8 |60 | 42 | 40 | 56 | 89 | o4 ]
s209| 55 | &7 | 40 | a7 | s4 | &7 | ee ]

Sursa datelor: CNP | rognoza - Prognoza in profil teritorial primavarda 2016

Fig. 4.38

Proiecia ratei somajului inregistrat, pentru judetele regiunii Nord-Est estimeazi ci pana
in 2019, pentru judetul Botosani, se produce o scadere ugoara, de aproximativ 1%.

Concluzii din analiza comparativi pe ocupatii a somajului si locurilor de munci
vacante inregistrate la AJOFM

Analizand aspectele prezentate in capitolul Piata Muncii, rezulta urmatoarele:

Numarul de someri inregistra(i in judetul Botosani prezinta o tendingd de crestere in
perioada 2012 - 2016. Daca in ianuaric 2012 rata somajului din judet era de 4,14%. in iulie 2016
era de 4,66%. inregistrandu-se o cregtere de 0,52 pp.




in zona Botosani se inregistreaza cea mai mare pondere a somerilor inregistrati raportat la
numarul total de someri din judet, de 12.98% in decembrie 2015, urmati de zona Stefinesti cu
5.63% in decembrie 2015 si zona Dorohoi cu 5,17%.

La nivelul judefului, numarul de someri barbati inregistrati la AJOFM Botosani este mai mare
decit cel al femeilor in decembric 2015. din totalul de 7205 doar 2825 fiind femei. La
sfarsitul anului 2015 o pondere accentuati a somerilor de sex feminin se inregistreaza in zona
Botogani, unde 48.45% din totalul somerilor sunt femei, urmata de zona Darabani cu 46,50% si
zona Dorohoi cu 44.50%.

Acest aspect are cauze in diminuarea locurilor de munca din domeniul textile — pielirie,
domenii economice cu pondere ridicatd in aceste zone.

In mediul urban este evidentiata o tendinta de cregtere a gomajului de peste 33% intre
ianuarie 2012 — januarie 2014, urmata de o seadere, astfel incat cresterea in perioada ianuarie
2012 — iulie 2016 s-a redus la 12.5%.

Comparativ cu regiunca Nord Fst unde in 2015 rata somajului a fost de 6,2%. in judetul
Botosani aceasta este mai redusi ( 4.7%).

Referitor la distributia somerilor pe grupe de varsta se remarca, in toate zonele. o pondere ridicata
a gomerilor cupringi in grupele de varstai 30-39 ani (19.44%) si 40-49 ani (29.49%).
preponderent in zona Botosani. Ponderea tinerilor sub 25 de ani este 15.49%, ceea ce inseamna
ca multi dintre absolventi nu isi gasesc un loc de munca (peste 1000 in 2015 ).

Dupd nivelul de educatic se observi ci somerii cu nivel scizut de educatie (* scazu
cuprinde: invatamant gimnazial, primar, fara scoala absolvitd) au o pondere mare in numarul
total de someri, respectiv 80.26% in 2015. Aceasti situatie impune la nivel Judefean necesitatea
considerdrii aspectelor de formare profesionald ca extrem de importante atat ca si concept de
invifare continud cat si ca cerinta esentiald in contextul cresterii sanselor de ocupare a forfei de
munca pe piata muncii.

Ponderea somerilor tineri in numarul total de someri se poate explica fie printr-un nivel

de educatie profesionala mai scazut. fic prin ,.dezinteres™ fata de munca sau nefiind suficient de
-motiva(i” la locul de muncad sau chiar prin lipsa locurilor de munca in meserii mai bine
remunerate. Luand in considerare faptul ci tinerii constituie un ,grup {inta”, acestia trebuie
integrati mai mult pe piata activa a muncii. pentru a deveni utili societatii si mediului in care
traiesc.

Absolventii luafi in evidenfa agenfici au fost, incepand cu anul 2005, in numar de 1297
persoane, numarul acestora scazand, in anul 2010, la 1112 persoane. In anul 2007 s-a inregistrat
cel mai mic numar de tineri absolventi - 613 de persoane. Cei mai mul{i absolventi care au fost
luati in evidenta in 2010. sunt absolventi cu profil Mecanica 10.2%. ceea ce denotd lipsa
locurilor de munca. care sa fie create in aceasti ramurd. Au mai fost luati in evidenta sl
absolventi care au terminat scoli cu profil in domeniul industriei textile §i pielarie — cca. 6,6 %.
absolventii scolilor cu profil agricol - cca.4.4%, cu profil comert — cca.4.2 %.

Numirul locurilor de munca, in 2009 fata de 2008. s-a diminuat cu 2290 locuri. Aportul cel mai
mare pe piafa muncii. in ceea ce priveste oferta de locuri de munca din judetul Botogani. o detine
ramura Constructii. urmata de Mecanici. servicii g1 Industrie textila si Pielirie

Cele mai multe locuri de munca sunt oferite la nivel de pregatire de scoli profesionale. scoli
generale. Pentru acest segment al populatici sunt oferite anual cca. 75% din oferta de locuri de
munca comunicate. Acest lucru determina pe cei de la nivelul de pregitire cu studii superioare si
medii sd accepte si astfel de locuri de munca pentru a-gi asigura mijloacele de trai necesare.

Se poate observa cd populatia ocupata a judetului Botogani ramane in continuare dependenta de
sectorul agricol, 49.8% in 2014. urmat de Servicii cu 31.50% si Industric 15.5%.
http://statistici.insse




INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL
BOTOSANI

5.1. Indicatori de context

5.1.1. Contextul european

Strategia Furopa 2020 reprezinti un program pe zece ani (2010 — 2020) prin care
Uniunea Europeana isi propune si creeze condifii pentru o crestere economici inteligenta,
durabila i favorabila incluziunii. Strategia a fost dezvoltatd si adoptata in cadrul Consiliului
European din 17 iunie 2010. pe fondul unei crize economice profunde si al intensificarii
provocarilor pe termen lung, precum globalizarea, presiunea asupra utilizarii resurselor si
imbitranirea populatiei. Europa 2020 tine cont de particularitaile fiecarui stat membru. urmarind
in acelagi timp un program de reforme coerente, avand scopul general de a  creste
competitivitatea Europei, bazandu-se pe atuurile UE — piaa unica, monedd comuni. politici
comune.

Strategia se fundamenteaza pe trel prioritafi tematice, care se intrepatrund si se
conditioneaza reciproc:

I. crestere economici inteligenti: dezvoltarea unci economii bazate pe cunoastere si
inovare;

2. cregtere economica durabili: promovarea unei economii mai eficiente din punctul
de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice i mai competitive:;

3. crestere economicia favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rati
ridicata a ocupdrii forfei de munca, in masuri sa asigure coeziunea economica, sociala §i
teritoriala.

Strategia are urmatoarele obiective principale la nivel european:

Ocuparea fortei de munca: — Cresterea ratei de ocupare a forfei de munca pentru
populatia cu virsta cuprinsa intre 20 $1 64 de ani de la 69%. cit este in prezent, la cel putin 75%.

Cercetare si dezvoltare: — Atingerea obiectivului de a investi in cercetare si dezvoltare
3% din PIB. in special prin asigurarea unor condiii mai favorabile pentru investitii ale sectorului
privat in cercetare si dezvoltare. s1 stabilirea unui nou indicator pentru inovare.

Schimbiri climatice si utilizarea energiei: — Reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd cu cel putin 20% faga de nivelurile din 1990 sau cu 30% daca exista conditii favorabile in
acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiilor regenerabile in consumul nostru final de
energie §i cresterea cu 20% a eficientei energetice.

Educatie: — Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu de la 15%, cit este in prezent,
la 10% si cresterea procentului de populatie cu varsta cuprinsa intre 30 $1 34 de ani cu studii
postuniversitare de la 31% la cel putin 40%.

Lupta impotriva siriciei si a excluziunii sociale: — Reducerea numarului cetitenilor
europeni care traiesc sub pragul siriciei cu 25%. astfel incit 20 de milioane de oameni sa nu mai
traiascd in saracie.

Comisia Europeani a adoptat sapte initiative emblematice (flagship initiatives), care sa
angajeze atat UE, cat si statele membre in acfiuni concrete, menite sa impulsioneze cresterea
economica i crearea de noi locuri de munca:

1. .,O Uniune a inovarii” pentru a imbunatati conditiile-cadru si accesul la finantdrile
pentru cercetare §1 inovare, astfel incat si se garanteze posibilitatea transformarii ideilor
inovatoare in produse si servicii care crecazi crestere si locuri de munci:

2. .Tineretul in miscare™ pentru a consolida performanta sistemelor de educatie i
pentru a facilita intrarea tinerilor pe piata muncii:




3. .0 agenda digitala pentru Europa™ pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de
internet de mare viteza si pentru a valorifica beneficiile pe care le oferi o piata digitala unica
gospodariilor si intreprinderilor:

4. .0 Europa eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor™ pentru a permite
decuplarea cregterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o
economie cu emisii scazute de carbon. pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de
energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor i a promova eficienta energetica:

5. .0 politica industriali adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatati mediul de
afaceri, in special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide sl
durabile in masura sa faca fa(a concurentei la nivel mondial;

6. .0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele
muncii §i a oferi mai multa autonomie cetafenilor, prin dezvoltarea competenielor acestora pe
tot parcursul vieii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii si a unei mai bune
corelari a cererii si a ofertei in materic de forfa de munca. inclusiv prin mobilitatea
profesionala:

7. .Platforma europeana de combatere a sariciei” pentru a garanta coeziunea sociala si
teritoriala, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil. iar
persoanclor care se confrunta cu saricia si excluziunea sociala sa li se acorde posibilitatea de
a duce o viata demna si de a juca un rol activ in societate.

Sursa: hl‘tp:x’.fwww.mae,rnf'silesx’dei'auIb”ﬁiesx’ﬁIe.fEuropaEﬂE I/Strategia_Europa_2020.pdf

Contextul national

Strategia educatiei i formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020

Strategia educafiei §i formarii profesionale in Romania este armonizatd cu Strategia
Europa 2020 (aprobata in 2011). promoveaza cresterea inteligentd, realizabila prin investitii
majore in educatie, cercetare si inovare sustenabili. cresterea incluziva, cu accent pe crearea de
locuri de munci si reducerea siricici (Comisia Europeana).

Cele sapte inifiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune -
directa sau indirecta - cu formarea profesionala prin:

- eregtere inteligenta

I. agenda digitala pentru Europa;
2. uniunea de inovare;
3. tineretul in migcare;
- crestere sustenabila
4. resurse eficiente pentru Europa;
3. politici industriale pentru era globalizarii:
- crestere incluziva
6. agenda pentru noi deprinderi i ocupatii:
7. Platforma Europeana impotriva sariciei.

In urma unor programe de reforma. care au vizat intregul sistem, dar $i componentele
specifice, IPT a inregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru dezvoltarea viitoarei
strategii. In acest sens. Raportul national asupra implementarii Cadrului strategic pentru
cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020. elaborat de catre
Institutul de Stiinte ale Educatiei ( Bucuresti. iunie 2014), mentioneaza urmatoarele:

- Infiinfarea invagaimantului profesional. o ruta de formare profesionala inifiala. in care
alocarea cifrei de scolarizare se realizeaza pe baza cererii angajatorilor. Existenta contractului de
pregitire practici pentru fiecare elev este o condifie prealabila pentru aprobarea ofertei scolare.
Aceastd ruta de formare profesionali include:

¢ incepand cu anul scolar 2012 - 2013: invatamantul profesional cu durata de
2 ani, organizat dupa finalizarea clasei a IX-a de liceu. reglementat prin Ordinul Ministrului
Educafiei Nationale 3168/2012: acesta include o componenta semnificativa de pregatire
practica, realizata in atelicrele scolii si la agentul economic (in primul an, aceasti




componenta reprezintad 60% din timpul total alocat programului, iar in al doilea an 75% din
timpul total alocat programului: pe parcursul celor doi ani sunt organizate stagii comasate de
practicd, cu o durata totala de 11 saptamani - 6 saptamani in primul an $1 5 saptamani in cel
de-al doilea an):

* incepind cu anul scolar 2014- 2015: invataimantul profesional cu durata de 3
ani, dupd finalizarea clasei a VI[l-a. reglementat prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale 3136/2013; acesta include o componenta semnificativa de pregatire practica,
realizatd in atelierele scolii si la agentul economic (in primul an. aceasti componenta
reprezinta aproximativ 20% din timpul total alocat programului, in al doilea an aproximativ
60% din timp este alocat pregatirii practice, iar in anul al treilea, aproximativ 72% din timp
este alocat pregatirii practice; pe parcursul celor trei ani sunt organizate stagii comasate de
practica cu o durata totald de 24 saptamani - 5 saptamani in primul an. 9 saptamani in anul al
doilea si 10 saptamani in cel de-al treilea an).

- Oferta de calificiiri profesionale ce pot fi dobandite prin invataimantul profesional
$i tehnic este stabilita anual pe baza unui model de planificare strategica a ofertei de formare
profesionald prin IPT. in scopul asigurarii relevantei ofertei in raport cu nevoile previzionate ale
pietei muncii; modelul a fost proiectat de CNDIPT, cu sprijinul mai multor mstitutii i experti cu
atribuii in dezvoltarea resurselor umane si implementat incepand din anul 2004. in perioada
2004 — 2013 au fost realizate actualiziri ale instrumentelor utilizate pentru implementarea
acestui model. Modelul se bazeaza pe descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai
multe niveluri decizionale. respectiv national, regional, judetean $i local. De asemenea.
planificarea strategica este un exercifiu participativ bazat pe actiunea colectivi a partenerilor
economici §i sociali multipli, care reprezintd interesele angajatorilor, asociatiilor profesionale.
angajatilor/ sindicatelor, administratiei publice, ale organizatiilor guvernamentale relevante,
precum i ale altor organizatii ale societatii civile. In acest fel este urmarita asumarea deciziilor
§1 respectarea interesului comun al tuturor celor implicati. Modelul combina fluxul decizional de
sus in jos cu cel de jos in sus. Decizia de planificare aparfine nivelului Judetean, care se
informeaza din rezultatele documentirii sl monitorizarii si este fundamentati. atat pe baza
specificitafii pietei forfei de munca locale. cat $i pe capacitatea de raspuns institutional a unitatii
de invatamant. Monitorizarea este realizati de nivelurile imediat superioare. Documentele de
planificare strategica sunt:

* Planul Regional de Actiune pentru invﬁtﬁmfmt (PRAI) — realizat la nivel
regional de catre Consortiile regionale;

* Planul Local de Actiune pentru invﬁtﬁmﬁnt (PLAI) - realizat la nivel judetean
de catre Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social:

* Planul de Actiune al Scolii (PAS) — realizat de unitatea de invaiamant la nivelul
comunitatii.

- Elaborarea periodica de studii de piatd a muncii — ultimul studiu previzional a fost
realizat in anul 2011, in cadrul proiectului cofinantat din FSE prin POSDRU . Corelarea ofertei
educationale a invagamantului profesional $i tehnic cu cerintele pietei muncii”. In acest studiu se
estimeaza, la orizontul anului 2013 §i in perspectiva anului 2020. evolutia cererii de for{a de
muncd la nivel nafional si la nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare. Pentru completarea
informatiilor, precum si pentru validarea tendintelor din studiile previzionale, in anul 2011 a fost
realizatd in firme ancheta privind cererea de forta de munca pe termen scurt (6-12 luni). Datele
au fost colectate de la un esantion reprezentativ la nivel national, care cuprinde 3836 de
companii.

B imbumil:‘uirca calitatii educatiei si formarii profesionale initiale prin crearea de
retele parteneriale intre scoli. constituite pe domenii specifice de formare profesionala
(Agricultura, Chimie industriala. Protectia mediului, Comer{, Economic. Constructii, instalatii si
lucrari publice, Electric. Electromecanic. Electronica automatizari, Industrie  alimentara.
Industrie textila si pielarie. Mecanica. Turism $1 alimentatie, Silvicultura si Fabricarea produselor
din lemn); refelele parteneriale interscolare au fost create cu scopul de a promova cooperarca $i




schimbul de bune practici in interiorul refelei si intre scolile din retea si reprezentantii mediului
de afaceri.

- Sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale elevilor din IPT, prin
formarea a 600 de cadre didactice in vederea implementrii in procesul instructiv — educativ a
unor metode de predare si de formare profesionala care sa le dezvolte elevilor competentele
antreprenoriale (de exemplu, prin instruirea elevilor si infiinfeze firme de exerciiu) $i prin
promovarea dezvoltarii, la nivel local. regional §i national, de competitii Business plan. Aceste
competitii presupun elaborarea de citre elevii participanti a unor planuri de afaceri $1 prezentarea
lor in fata unui juriu, format din reprezentanti ai sistemului de educatie si ai mediului de afaceri,
cu scopul de a forma, descoperi si valorifica idei de afaceri valoroase ale elevilor din [PT.

Contextul regional

In Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est pentru perioada 2014-2020 sunt
prevazute urmatoarele elemente de ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economici
durabila, favorabil cresterii competitivitdfii economice si incluziunii sociale. care si conduci la
0 diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Priorititi:

1. fmbuna‘m‘n,irca capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate cdtre cresterea
ocupdrii, accesului la educatie, instruire $1 sandtate, promovarea incluziunii sociale.

2. Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure creslerea accesibilitatii,
conectivitafii i atractivitatii Regiunii Nord-Fst.

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltirii locale.

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor sl patrimoniului natural.

Tinte vizate pentru prioritatea 1, orizontul 2022:

Tintele si indicatorii de monitorizare sunt prevazugi la nivelul anului 2022. intrucit o
parte dintre proiectele cofinantate din fondurile comunitare aferente perioadei de programare
2014-2020 vor putea fi finalizate pina pe 30.06.2022,

1. Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de
maxim 15% in mediul urban.

2. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.

3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.

4. Ponderea populatiei ce participi la programe de formare profesionala a adultilor va fi
de minim 7%.




OBIECTIVE SI PRIORITATI LOCALE

Potrivit Planului de Actiuni . in domeniul educatiei s-au definit urmatoarele obiective si activitati:
I. Sustinerea prin intermediul inspectiei scolare, a implementirii eficiente a curriculumului,

cu  scop de orientare si optimizare a invagarii. imbunatatirea rezultatelor de invaatura

Asigurarea unui invatamant de calitate s1 a activitafii de pregatire in vederea obtinerii
performantei in educatie
- Sustinerea excelentei in educatie prin organizarea si desfasurarea concursurilor si

olimpiadelor scolare la nivel local. Judetean

- Dezvoltarea si implementarea programelor de stimulare a performantei scolare a elevilor
(Centre de excelentd/ discipline, Clubul Copiilor Doorohoi, Palatul Copiilor Botosani)

2. Asigurarea sanselor egale la educatic pentru minoritatile nationale si pentru grupurile
dezavantajate

- Suslinerea continuarii si extinderii Programului A doua sansa — invatamant primar si
secundar inferior

- Asigurarea locurilor speciale de admitere in invatamantul liceal pentru elevii de etnie roma

3. Extinderea educatiei antreprenoriale la unitatile de invatamant vocational si tehnologic

- Dezvoltarea invatamantul profesional st dual prin corelarea ofertei unitatilor de invatamant
cu cererea pietei fortei de munca astfel incat ponderea invatamantului profesional si dual.
clasa a IX-a - an gcolar 2020-2021. sa fie de peste 30%

- Promovarea ofertei educationale si organizarea admiterii la invatamantul profesional si dual
in toate unitatile cu invatamant profesional $i tehnic, constituirea formatiunilor de studiu pe
profiluri, domenii si calificari profesionale

- Flexibilizarea sistemului de formare profesionala prin dezvoltarea parteneriatului cu institutii
de invaamant - mediu de afaceri si certificarea absolventilor in calificiri profesionale care
asigura accesul pe piata muncii

4. Reducerea influentei factorilor de risc si dezvoltarea influentei factorilor de protectie in
cadrul grupurilor vulnerabile, corelat cu nevoile $i particularitatile acestora (prin parteneriat
cu CJRAE Botosani)

- Elaborarca, implementarea si monitorizarea programelor, activitatilor si instrumentelor
specifice pentru reducerea violentei, absenteismului s abandonului scolar din invatamantul
obligatoriu, prin intermediul unei abordari bazate pe parteneriatul cu autoritafile competente

- Asigurarea asistenfei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competenje —
multiculturalitate, la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarca unui curriculum
individualizat / adaptat nevoilor de instruire a unor elevi / grupuri de elevi / elevi cu C.E.S.

- Asigurarea deruldrii actiunilor de prevenire a situatiilor de inadaptare scolara si de reducere a
factorilor de risc

- Monitorizarca programelor si serviciilor de asistentd psihopedagogica implementate la

nivelul unitatilor de invatamant in partencriat cu C.J.R.ALE. Botosani




Acordarea de servicii de evaluare a dezvoltirii psihosomatice a copiilor, in vederea inscrierii
in invatamantul primar

Asigurarea serviciilor de consiliere §1 asistenta psihopedagogica in vederea orientirii scolare
st profesionale a elevilor

Asigurarea implementarii programelor nafionale de protectie sociali acordate elevilor
Aplicarea programelor: * Ajutor financiar pentru achizitionarea de calculatoare . Euro 2007,
conf. Legii nr.269 /2004 « Acordarea de manuale gratuite pentru elevii din invatamantul
preuniversitar = Acordarea de rechizite scolare gratuite, conf. O.G. nr. 33/ 2001 aprobatd prin
Legea nr.126/ 2002.

Acordarea sprijinului financiar conform Programului national de protectie sociala "Bani de
liceu"

Acordarea sprijinului financiar. de citre stat, pentru elevii care frecventeazi invitimantul
profesional, inclusiv invatimantul dual pentru nivelul 3 de calificare, realizat prin Programul
national de protectie sociala ..Bursa profesionala”

Acordarea tichetelor sociale pentru gradini(a, conform Legii nr, 248/2015 st HG nr. 15/2016
Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte §i programe educative
locale. nafionale si curopene/internationale, in acord cu strategia Europa 2020, promovarea
educatiei interculturale, a desegregarii scolare i a egalitatii sanselor la educatie

Facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei. formarii
profesionale si tineretului, specifice invatamantului preuniversitar, finantate din fonduri
curopene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice

Eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind scrierea
de proiecte / managementul de proiect, accesarea si implementarea proiectelor educationale
curopene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte; asigurarea unei educalii
pentru  dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative locale. nationale i
curopenc/internationale, in  acord cu strategia  Europa 2020, promovarea educatiei
interculturale, a desegregirii scolare §i a egalitatii sanselor la educatie: sprijinirea actiunilor
pe care unitifile de invatamant si personalul didactic din judet le organizeaza in cadrul
cooperarii cu institutii similare din strainatate. prin programe educative europene;
optimizarea activitatii de monitorizare a proiectelor aflate in derulare

Initierea si organizarea/ coordonarea activi@tilor de valorizare a proiectelor, a produselor

realizate in cadrul acestora si a exemplelor de buna practica




- Monitorizarea Planului Teritorial de Actiune -Cadru pentru cresterea gradului de siguranta al
elevilor i al personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta $1 in zonele
adiacente unitatilor de Invagmant preuniversitar pentru anul scolar 2019 -2020.

- Elaborarea Planului Teritorial de Actiune-Cadru pentru cresterea gradului de siguranta al
elevilor si al personalului didactic $i prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele
adiacente unitatilor de invitamant preuniversitar pentru anul scolar 2020- 2021

7. Cregterea nivelului de informare. educare 1 congtientizare a populatiei scolare in cadrul
programelor gcolare, extrascolare §i de petrecere a timpului liber in vederea prevenirii
consumului de droguri

8. Monitorizarea implementirii politicilor nationale/locale in domeniul drogurilor, utilizarea

eficienta a resurselor si maximizarea rezultatelor interventiilor realizate

2.ANALIZA MEDIULUI

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN ( ANALIZA PEST)

Politica educationald la nivel national se caracterizeaza prin:

- Introducerea sistemului de invatamant on-line ca solutie pentru restrangerea daunelor umane
produse de pandemia declansata de noul coronavirus

- Realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene, adaptata la
cerinfele unei societifi democratice. in concordan{a cu evolutia pietei muncii din Roménia |
din spatiul european

- Scéaderea numarului de calificari pe liceu tehnologic in favoarea invatamantului profesional.

- Programe gcolare care faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sa se focalizeze pe elevi, dar foarte incarcate

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

- asigurarea calita{ii educatiei:

- promovarea sistemului de invatare pe platforme on-line:

- promovarea activitatii scolii in spatiul virtual si fizic pentru cresterea prestigiului la nivel
local, national si european;

- promovarea ofertei educationale pentru atragerea a cat mai multi elevi:

- sustinerea §i dezvoltarea parteneriatelor:

- dezvoltarea retelelor parteneriale pe toate nivelele cu rolul de sporire a atractivitatii scolii:

faliza economicd a mediului extern releva urmatoarele aspecte:

- acordarea de burse tuturor elevilor ce fac parte din categorii dezavantajate: burse sociale.
bursa profesionala, bursa tip "Bani de liceu”, dar si pentru elevii cu performante

- decontarea navetei elevilor din afara localitatii;

- implicarea agentilor economici parteneri de practica in formarea initiala a elevilor:

- posibilitatea de a atrage fonduri extrabugetare pentru diferite tipuri de proiecte atat de tip
fonduri structurale, pentru proiccte trasfrontalicre




Analiza economici a mediului intern aduce in prim plan:

- implementarea de proiecte finantate cu fonduri europene din cadrul programului Erasmus+
sau Programul Operational Resurse Umane;

- asigurarea tuturor materialelor necesare pentru mentinerea curdteniei si dezinfectirii spatiilor
in contextul pandemiei declansate de coronavirus:

- asigurarea conexiunilor de internet si a logisticii pentru desfisurarea orelor on-line

- nevoia de mijloace IT pentru toti elevii in vederea accesului la educatie si a celor proveniti
din medii dezavantajate in contextul invatarii on-line;

Anﬂlwanc in evidentd urmatoarele aspecte:

- Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase. cu venituri
modeste, din familii in care cel putin un parinte este in §0maj sau nu realizeaza venituri
sigure. ori din familii monoparentale;

- Inacest context multi dintre parinti au preferat si lucreze in striindtate

- Incepand cu luna martie. pandemia a determinat scaderea numarului de locuri de munca atat
pe plan local ¢t si la nivel curopean, urmatd de o modificare majora pe piata muncii, care
solicita tot mai mult personal calificat cu competente IT;

- Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii la fenomene sociale nedorite
cum ar fi abandonul scolar, mai ale in invatamantul profesional:

- Marea majoritate a elevilor care vin in scoala, mai ales in invatamantul profesional, au un
nivel de instruire redus, ceea ce presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente.

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din scoali se relevi urmatoarele:
- Profesorii sunt motivati pentru a desfasura o activitate de calitate. atit din punct de vedere al
salarizarii cat si a climatului din scoala care incurajeaza colaborarea sl munca in echipa
- EXista un interes real de formare profesionala, atat din partea cadrelor cat si a profesorilor,
atat in context national cat si european

Pentru mediul intern se pot contura urmatoarele observatii:
- S-arealizat dotarea salilor de clasi cu tot necesarul IT pentru sustinerea procesului de
Invatamant in orice scenariu oferit de conditiile pandemice:
- Cresterea calitatii informarii cadrelor didactice si a elevilor folosind mijloacele IT si
grupurile colaborative oferite de noua tehnologie:

- introducerea in curriculumul la decizia scolii a disciplinei optionale Educatie pentru sanitate:

- Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au ca SCop constientizarea de citre
elevi a necesitaii unei localitati curate $1 a unui mediu inconjuritor sanatos:

- informarea elevilor cu privire la bolile secolului i la pericolele care atenteazi la viata lor
(consumul de alcool. tutun. droguri, etnobotanice):

- instruirea lor pentru prevenirea efectelor pandemiei declansati de coronavirus atit in
domeniul pastrarii igienei cat s1 a relatiilor interumane:




Mediul extern aduce in prim plan urmatoarele aspecte:

Televiziunea prin cablu care oferi emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet. Discovery.
National Geographic etc) este accesibili pentru pufini copii (avem in vedere ci in localitatile
rurale pot fi receptionate mai ales posturile nagionale); posturile nationale §1 televiziunea privata
au oferta educationala siraci. sunt axate pe difuzarea de filme cu multe scene de violen{a sau
emisiuni in care senzationalul este dat de fapte de violentd, infractiuni, prostitutie, consum de
droguri, disparifii, accidente, intr-o expresie cinicd, mult vehiculata, prezinta “viata aga cum este
ea”.

Disponibilitate redusa a agentilor economici fatd de transferul de tehnologie in vederea
moderniziriii dotarilor.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
PREDARE INVATARE

Implementarea procesului de asigurare a calitagii a oferit scolii posibilitatea de a structura si
organiza eficient activitatile astfel incit ele si sprijine si sd motiveze .in egald masura, intregul
proces didactic i in stransa legaturd toate celelalte activitati derulate in scoala.

Asigurarea calitaii reprezinti o necesitate fireasca pentru activitatea desfasurata de scoala
«a corelandu-se cu celelalte proiecte initiate in cadrul proiectului Phare Tvet. Scoala are un corp
didactic format din 85 profesori incluzand aici ciclul primar gi gimnazial si liceal . Elevii scolii
participa cu scoala la diferite faze ale olimpiadelor §i concursurilor scolare . la competifii sportive
obtinand peste 120 premii si mentiuni . Rezultatele obginute la examenele de testare nationala . de
certificare a competentelor profesionale si bacalaureat sunt peste media judetului . Unitatea ofera
instruire prin invagimantul prescolar, primar , gimnazial si liceal la 1189 elevi.

Existd o preocupare permanenti a tuturor cadrelor didactice pentru: integrarea metodelor de
autoevaluare, interevaluare si feedback in procesul de predare-invitare formarea si stimularea, la
elevi, a deprinderilor de inelegere. acceptare si asumare a responsabilitatii, prin utilizarea metodelor
de invatare in grup implicarea elevilor in claborarea de proiecte pe teme de studiu participarea
elevilor la concursurile si olimpiadele scolare, selectarea elevilor pentru centrele de excelenta.
precum si pentru obfinerea de rezultate foarte bune la acestea exista programe de sprijin pentru elevii
cu CES

Elevilor din clasele terminale le sunt asigurate programe de pregatire suplimentara pe
discipline,

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE
Asigurarea calitatii reprezinta o necesitate fireasci pentru activitatea desfasurata de scoali.
Corelandu-se cu:
® dotarea si reabilitarca spatiilor de instruire:
* formarea cadrelor didactice:
* reforma curriculari :
* invafarea centrati pe elev:
Acestea presupun probleme suplimentare cum ar fi:
* intelegerea noii terminologii:
* volumul mare de documente ce trebuie elaborate:
* timpul suplimentar afectat:




* costul ridicat al consumabilelor ce trebuje suportat fie de scoali fie de cadrele didactice;
* realizarea figelor de evaluare st de progres:
* dificultaile specifice lucrului cu elevii cu CES,
Scoala asigura:
* cchipamente si mijloace de in formare . comunicare $1 prezentare a informatiei la care
au acces elevii si profesorii

*  Centrul de Documentare s1 Informare dotat cu aparatura moderna
* 2 laboratoare de informatici dotate cu 50 de calculatoare

* Biblioteca scolii numara 13 000 volume

L ]

dotarea cu scule, dispozitive $1 magini a atelierului de tamplarie

® programul PHARE TVET in valoare de 237.000 euro unde avem in principal
-grup de ateliere §i cabinete .dotarea acestora cu mecanisme, utilaje, scule ete
-Sera si terenul .

CONSILIERE SI ORIENTARE SCOLARA IN CARIERA

® EXxista echipa de consiliere $1 orientare in carieri precum §i un program de orientare

* S-au facut activitati de diseminare a informatiilor cu dirigintii claselor aVIII, X, XII.
XIIl-a din cadrul scolii

* Aufost informati elevii si parinii cu privire la posibilitatea schimbarii traseelor de
formare i a programelor de invitare

® S-au incheiat protocoale de parteneriat cu 10 unitati economice

e S-aeclaborat CDL-ul impreund cu partenerii

* S-au desfagurat activitai de parteneriat cu institutii de invagamant superior.
La comisia metodica a dirigintilor s-au dezbatut teme de O.S.P.

CALIFICARI SI CURRICULUM
Unitatea scolara pregateste elevi pentru urmatoarele calificari:

NIVEL IV CALIFICARILE :

Tehnician in agricultura

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediuluj

Tehnician in prelucrarea lemnulu

NIVEL Il CALIFICARILE -

Horticultor

Zootehnist

Lucrator in agroturism

Tamplar universal

Mecanic agricol

Curriculumul este:

- bazat pe standarde ocupationale $1 de pregatire profesionala, construite pe ideea competentei
integrate ( cunoastere, executie, dimensiune scolari):

- predeterminat de studii ale pietii economice si ale mobilitagii fortei de munci:

- modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoagtere, tendinta de integrare a disciplinelor in
arii de invatare care sa exprime modul specific de dezvoltare al cunoagterii prin intuitie si
experienta

Structurile curriculare deriva dintr-o conceptie derivata asupra sistemului:

- sistem deschis care permite acordarea creditelor transferabile in interiorul parcursurilor
profesionale specifice unor structuri curriculare (mobilitate verticala)

- permite acordarea celei de a doua sanse celor care din diferite motive nu au putut utiliza
prima sansa al parcursului scolar

- sistem flexibil de pregatire profesionali

Curriculum obligatoriu si cel 1a dispozitia scolii:




Elaborarea planului de scolarizare s-a facut in functie de specificul unitatii scolare. resursele
umane §i materiale existente, cat si pe baza studierii cererii de forfa de munca pe piata locali si la
nivel judetean. Alegerea disciplinelor CDS si CDI. s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile
personalitatii elevilor, aptitudinile, interesele lor personale §i diversificarea continua a domeniilor
cunoasterii.

RESURSE FIZICE ST UMANE

Resursele financiare asigura functionarea scolii la parametri normali si sunt alcatuite din
bugetul local. national, sponsorizari g1 donatii
Prin fondul PHARE s-a construit si dotat laboratorul zootehnie, laboratorul horticol, sera didactica.
Liceul mai detine: doua laboratoare de TIC. dotate cu 60 de calculatoare, un laborator de fizica-
chimie, un laborator fonic, un cabinet de biologie, dotari in urma accesarii fondurilor europene prin
proiectul REGIO. ,,Reabilitarea , extinderea si diversificarea functionald a spativlui didactic
apartindand Grupului Scolar Nicolae Balcescu din orasul Flaminzi, ca premisa a cresterii calitatii
actului educational” si un atelier pentru prelucrarea lemnului —dotat prin fonduri proprii.

Personalul didactic al Liceului Tehnologic ,Nicolae Bilcescu™

Personal didactic -89

Personal didactic auxiliar -7

Personal nedidactic — 12.5
Tot personalul este angajat in conformitate cu legislaia in vigoare pentru ocuparea posturilor.
Rolurile si responsabilitagile membrilor personalului sunt clar definite (organigrama . fisa postului) .
Politica de dezvoltare profesionali a personalului este in conformitate cu structura acestuia si are in
vedere dezvoltarea continua
Performantele membrilor personalului sunt monitorizate si evaluate de echipe manageriale.

PARTENERIATE SI COLABORARI

-Parteneriat de colaborare - Ocolul Silvic Flamanzi
-Parteneriat de colaborare — Societatea de cablu TV- Flaminzi

-Parteneriat de colaborare — Politia Comunitara - Flaminzi

-Parteneriat de colaborare — CMI Dr. Chelaru Elena Viorica

-Parteneriat de colaborare - S¢ Pris Com SRL

-Parteneriat de colaborare -Agentia de Protectia Mediului Botosani

-Parteneriat de colaborare -Palatul CopiilorCercul ecoturistic ,,CAR-PATES""
-Parteneriat de colaborare — Parohia 2 St Trei lerarhi Nicolae Bilcescu

-Parteneriat de colaborare Grupul $colar _ Stefan cel Mare 1 Sfant™- Vorona
-Parteneriat de colaborare - Autoritatea de Sanatate Publica Botosani

-Parteneriat cu Universitatea A .C UZA"-IASI ~Facultatea de Geografia Mediului
-Fundatia Corona —Programul Educatie pentru Cetifenie activa si democratica 2007
-Protocol cu Societatea de Educatie Contraceptiva si Sexuala

-Protocol cu Organizatia Tineretului Liber

-Parteneriat de colaborare cu teatrul . Mihai Eminescu”Botosani

-Parteneriat de colaborare cu cinematograful ,,Unirea”Botosani

-Protocol cu Inspectoratul Judetean de Politie —Centrul de prevenire antidrog
-Protocol cu Politia Orasului Flamanzi-prevenirea delicventei Juvenile si a violentei in mediul
scolar

-Protocol de colaborare - Teatrul pentru copii si tineret,, Vasilache®”

-Protocol de colaborare- ISU , Nicolae lorga™Botosani

-Protocol de colaborare-Asociatia Judeteana .»Sportul pentru toti*

-Protocol de colaborare-Platforma Europeana EAD(Actiunea Europeana in materie de droguri)
~Acord de parteneriat -:Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Pomicultura Tasi




CONVENTII DE COLABORARE si C ONVENTII CADRU pentru efectuarea instruirii practice :

-SC CIPRO SRL
-SC OMBRA STYLE FLAMANZI

-SC TERRA CONSTRUCT SRI.

-SC.LOCAL SERVICII SRI.

-SC AGRO NEAMTSRIL

-AGENTIA PENTRU PROTECTIA MEDIULUI BOTOSANI
OCOLUL SILVIC FLAMANZI

2.3 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

ANALIZASW.O.T.
Luncte tari:

- Profilul §i specializarile scolii sunt adaptate cererii de pe piata muncii: oferta educationald acopera
o plaja larga de domenii si raspunde nevoilor comunitatii;

- Existenta unei bune baze materiale, cu atelicre si laboratoare reabilitate si dotate cu echipamente
moderne;

- Personalul didactic si auxiliar competent.calificat si profesionist:

-Mulfi profesori metodisti:

- Perfectionarea continua a cadrelor didactice prin sus{inerea examenelor de obtinere a gradelor
didactice. precum si cursuri de formare oferite de Casa Corpului Didactic Botosani sau alte centre
de formare abilitate in acest domeniu:

- Participarea cadrelor didactice la diferite concursuri i olimpiade scolare, la elaborarea subiectelor.
precum i in calitate de profesori evaluatori:

- Acordarea de meditatii si consultatii, la cererea elevilor. pentru inlaturarea lacunelor din cunostinte
Sau pentru pregatirea pentru bacalaureat sau pentru olimpiade:

- Rezultatele bune la invatatura ale elevilor. promovabilitatea la sfarsitul anului scolar precedent
fiind de 97 %:

- rata de promovabilitate la examenul de evaluare nationald a fost de 56%

- rata de promovabilitate pe liceul teoretic a fost de 59%

- din cei 67 de elevi care au fost admisi la examenul de bacalaurcat 29 sunt in acest moment studenti
si 8 urmeaza cursurile post liceale in diferite centre, adica peste 50% dintre acestia s-au inserat in
invatamantul tertiar:

- Implicarea cadrelor didactice in largirea ofertei educationale a scolii prin elaborarea si
implementare de CDS/CDL corelate cu cerinta actorilor scolii si de materiale didactice la care au
folosit inclusiv exemplele de buna practicd colectate din spatjul european in cadrul proiectelor
Erasmus+




- Rata abandonului scolar sub 2% in invatamantul general (prescolar, primar si gimnazial) si in cel
liceal:

-Rezultate bune ale elevilor la concursuri si olimpiade scolare. la faza judeteana si nationali. la
simpozioane i sesiuni de comuniciri stiintifice;

- Antrenarea unui numar mare de elevi in competitii si intreceri sportive la nivelul scolii, al
municipiului Botosani sau la nivelul Jjudetului.

- Parteneriate viabile si eficiente cu agenfii economici parteneri de practica

- Rezultatele foarte bune la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 si 4

- Asigurarea de catre scoald a unor conditii optime pentru instruirea practica siaptamanala in
atelierele si laboratoarele scolii.dotate prin proiectul PHARE TVET precum si prin vizite de
documentare la diferiti parteneri sociali;

- Preocuparea constanta pentru promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si in massmedia sl
a ofertei educationale:

- Editarea unor publicaii proprii, care si-au castigat un prestigios renume in peisajul jurnalistic local
$i national, confirmat prin premii la concursurile de gen. reviste inregistrate la ISSN: Meridian
scolar, Excelenta Sa, Lectura, Toti avem o sansa, Scoala altfel in programul POCU. Optimizarea
instruirii practice in context curopean — experienfele proiectului Erasmus+ -

- Activitai extracurriculare cu rezultate deosebite la nivel j udefean, regional, national :

- Experienta in domeniul activitatii educative:

Puncte slabe:

- Desfasurarea cu dificultate a orelor on-line in anul scolar 2019-2020, odata cu inceperea pandemiei
cauzate de virusul COVID-19:

- Adaptarea greoaie a profesorilor si elevilor la utilizarea platformei de invatare on-line
implementata in scoali:

- Utilizare in foarte mica masuri a metodelor didactice apartinind e-learningului;

- Neimplicarea profesorilor si elevilor de pe toate nivelele in activitati extracurriculare si de
mobilitate on-line prin intermediul platformei ¢Twining;

- Nivelul scazut al pregatirii inifiale a elevilor de pe invatamantul profesional:

- Rata scazuta de insertie a elevilor care au finalizat invatamantul profesional in ciclul liceal superior
(2017-2018 - 14%, 2018-2019 - 50%. 20192018-2020 — 60%. 2020-2021 - 30% dintre absolventi au
continuat liceul)

- Rata scazuta a elevilor inscrisi din invatamantul profesional in invatamantul liceal care finalizeaza
studiile (2017-2018 — 25% din cei inscrisi si 7% din total absolventi, 2018-2019 — 50% din cel
inscrisi si 22.5% din total absolventi, 2019-2020 50% din cei inscrisi si 30% dintre absolventi)

- Rata scazuta de promovabilitate la bacalaureat a absolventilor liceului tehnologic (2018-2019 -
35%. 2019-2020 — 30%. scaderea de la un an la altul fiind determinata si de utilizarea
invatamantului on-line in semestrul al [I-lea al anului scolar):

- Absenteismul ridicat in randul elevilor din invatamantul neobligatoriu:

- Slaba motivare a elevilor in achizitionarea unor cunogtinte solide si de durata:

- Dezinteresul sau lipsa de implicare a unor familii pentru rezolvarea sau ameliorarea situatiilor
negative ale propriilor copii, mai ales cei din invatamantul profesional.

- Insuficienta dezvoltare a sistemului de evidenta a progresului elevului pe perioada gcolarizarii:

- Neimplicarea in utilizarea tuturor fondurilor europene dedicate resurselor educationale, mai ales
cele venite din surse de bugetare transfrontaliere sau structurale;

- Existenta unui numar mic de profesori creatori de bloguri didactice accesibilile la nivel european:




- Pozitia geografica cu potential agricol ridicat si turistic neexploatat

- Bursele oferite elevilor din invatamantul profesional. cele sociale si de performanta oferite de
Consiliul Local si cele de tip ..Bani de liceu™ motiveaza clevii pentru a-gi continua studiile fiind
sprijiniti financiar:

- Decontarea navetei elevilor care nu au scoald in comunitate si transportul elevilor din comunitate
care se afla la distanta foarte mare de scoala;

- Functionarea scolii ca centru pentru examenele de certificare a competentelor profesionale.,
bacalaureat, evaluare nationala.centru de comunicare;admitere computerizata

- Colaborarea continui cu comunitatea locala in toate domeniile de interes ale scolii

- Implicarea Consiliului Local si al Primariei in cresterea calitatii actului educational prin
implementarea proiectului POCU in scoala atét prin programul de tip "Scoala dupa scoala™ si
activitati recreative cu elevii din zonele defavorizate, cit si prin reabilitarea uni corp de cladire in
cadrul aceluiasi program

- Exemplul pozitiv oferit de Consiliul Local si Primarie in absorbtia fondurilor europene prin cele 10
proiecte implementate in oras prin fonduri structurale

- Oferta generoasa de posibilitati de dezvoltare institutionala a scolii prin propuneri de proiecte pe
fonduri structurale in cadrul Regulamentului propus al Parlamentului European si al Consiliului de
stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european plus si Fondul de coeziune;

- Oportunitatile oferite de programul Erasmus+ privind formarea profesionala a elevilor si cadrelor
didactice dar si de educatie scolara si simplificarea modalitatii de implementare a proiectelor;

- Cresterea considerabili a prestigiului unitatii scolare prin promovarea experientei si a exemplelor
de buna practica a participantilor la proiecte Erasmus-+:

- Legatura stransa cu agenti economici interesafi in formarea inifial;

- Accesul liber al cadrelor didactice la informatii;

- Derularea unor parteneriate educationale cu scoli similare ca profil pe plan judetean, national si
european

- Buna colaborare cu centrele universitare,indeosebi din Moldova. in vederea orientarii adecvate a
absolventilor scolii noastre spre continuarea studiilor in institutii de invagamamt superior
performante;

- Oportunitati oferite de programele europene pentru aplicarea de masuri inovative pentru
prevenirea si combaterea bullying-ului, discriminari s1 absenteismului:

- Efectuarea instruirii practice in anii terminali la agenti economici care utilizeazi tehnologii
moderne;

- Oferta de insertie profesionald la majoritatea meseriilor care se derulcazi prin planul de
scolarizare;

- Accesul la programe curopene, nafionale sau judetene de dezvoltare:

- Formarea unei clase de invatamant liceal frecventi redusa. incepand cu anul scolar 2020-2021
pentru continuarea studiilor de citre fostii elevi:

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Jandarmeria. Polifia, Biserica, ONG-uri. ete)

———

-Conditiile dificile de desfasurare a activitatilor educationale de orice tip din cauza restrictiilor
impuse de pandemia generata de virusul COVID-19:

-Numarul mic de tablete si laptopuri de care dispun elevii pentru participarea la invatamantul on-line




-Numarul mare de elevi ce revin fiecirui profesor:;

- Slaba dotare a partenerilor economici agenti parteneri de practica si numarul limitat de locuri de
muncd, avand in vedere dimensiunea economicii modesti a acestora, fiind in general IMM-uri de tip
familial;

- Situatie materiala precara si lipsa modelului parental pentru succes in viata oferit elevilor din
invitdmantul profesional:

- Insertia dificila pe piata muncii a absolventilor avand in vedere modificarea dinamicii acesteia din
cauza pandemiei declansate de virusul COVID-19:

- Mentalitatea gresita a comunitaii parintilor privind invagimantul profesional si tehnic:

- Accentuarea gradului de saracie si izolare a unor zone rurale determinata de limitarea locurilor de
munca in strainatate:

- Scaderea efectivelor de elevi ca urmare a indicelui sciazut de natalitate:

- Abandonul scolar al elevilor in favoarea obtinerii unui loc de munci pentru a sprijini material
familia;

- Oferta limitata de locuri de munci stabile pentru absolventi, majoritatea fiind de tip sezonier

2. PLANUL OPERATIONAL
ACTIUNI PENTRU SCOALA

Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastr. pot fi
grupate astfel:

-Mentinerea unei procent onorabil de promovabilitate la examenele nationale:
-Cresterea ratei de absortie a elevilor in invatamantul profesional si tehnic prin realizarea planului de
invatamant si reducerea abandonului scolar:
-Inserarea in comunitate a unor absolventi avand competente profesionale §1 transversale formate
printr-un invatimant de calitate desfagurat in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei
-Dotarea cu mijloace IT a elevilor s1 profesorilor:

-Reducerea efectelor pandemiei declansate de virusul C OVID-19 asupra formarii profesionale si
sociale a elevilor prin utilizarea platformelor on-line de invétare si a elementelor e-learningului la
eficientd maxima in cadrul actului educational:

-Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative
extrascolare prin implicarea in erularea unor proiecte/parteneriate locale. nationale si europene;

Prioritatile, obiectivele si tintele scolii pentru perioada
2018 - 2022

Asigurarea egalitatii de sanse in formare, pentru promovarea
PRIORITATEA 1 |examenelor nationale

Cresterea calitatii actului didactic Liceului Tehnologic ” Nicolae
TINTA Bilcescu”

OBIECTIV




I.Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2021 fata de
D018

2. Participarea anuali a cel putin 50% dintre cadrele didactice la activitati de
formare in functie de nevoile identificate:

3. Cresterea numarului de absolventi de nivel 3 si 4.

4. Promovarea invatamantuluj profesional si tehnic

PRIORITATEA 2

Rata abandonului scolar sub 2% in anul 2020

TINTA

Reducerea abandonului i a absenteismului scolar

OBIECTIV

I.Diminuarea absenteismului prin eficientizarea activitatilor de monitorizare:
P.Implementarea unor activitati de consiliere si orientare profesionala
periodica:

PRIORITATEA 3

Scrierea/Implementarea/ Diseminarea proiectelor europene

TINTA

Promovarea dimensiunii europene a educatiei

OBIECTIV

l.Imbunatatirea calitatii invatamantului prin realizarea unor schimburi de
EXperienta si bune practici cu profesorii si elevii din institutii similare din
Strainatate

2. Consiliere si orientare scolari prin programe europene

B. Cresterea cu 20% a numarului de cadre didactice implicate in proiecte/
eXtrascolare

RIORITATEA 4

mbunatatirea conditiilor de invatare in contextul prevenirii imbolnavirii
u virusul COVID-19

TINTA

E’len’nltarea unui climat, propice invatarii,adaptat schimbarilor si
erintelor sociale

OBIECTIVE

I.Dotarea scolii/ personalului si a elevilor cu mijloace necesare realizarii
lectiilor online

2. Instituirea si implementarea unor masuri de prevenire a imbolnavirii cu
virusul COVID-19




PLAN

OPERATIONAL ANU

- OBIECTIVUL GENERAL A. 1:

L SCOLAR 2020-2021

- Mentinerea promovabilititii la examenele
scolara pentru clasele de pe filiera teoretica;
pentru clasele de pe filiera tehnologici

nationale si a nivelului de performanta
cresterea procentului de promovabilitate

- Context: implementarea proiectului ROSI

%, incepand cu anul scolar 2020-2021

Data /Costuri
- : & Persoana/ .
Actiuni pentru atingerea | Rezultate pana la cESiibi Partener
obiectivului: asteptate care vor fi | P°" : i
: responsabile
finalizate
Director,
; Respons
; ‘ Director S
Analiza rezultatelor _ - i ) abilii
. Raport de analiza Octombrie | adjunct s
obtinute la examenele : : s : .. | comisiilo
" intocmit 2021 Responsabilii
nationale il r
b SHHO i
i metodice
metodice
Prezentarea programei si 100% clevi si 80% Responsabilii
calendarului examenelor arinti informati : .| de arii ‘
, " . P form Octombrie ; CRP,
nationale, elevilor si privind 5w curriculare; QL
= s : 2021 ; CSE
parintilor de la clasele metodologia de Echipa
terminale examene manageriala
Selectia personalului 10 profesori Conform
implicat in efectuarea selectati pentru bugetului
orelor de pregatire disciplinele limba : gy . estimat in
BRG s el Octombrie | Echipa ISJ 5
inclusiv prin si literatura 20 i .| proiectul
: ; " 2021 manageriala Botosani
implementarea anului romana, ROSE
II al proiectului matematica,
ROSE biologie, fizica
. . e Director, Dirigintii
Intoecmirea graficelor de Grafice de ; ; ' ginf
segatire s pribelof de —— Noiembrie | Director claselor
cgatire s - P ; g
preg Erup N 2021 adjunct terminale
lucru -
Monitorizarca pregatirii
elevilor pentru examenele Director,
de certificare a 10 Fise de asistenta | Noiembrie | Director
competentelor la lectie 2021 adjunct
profesionale, bacalaureat
si evaluarea nationala
Director,
65% dintre elevi Director
T ; Vor promova adjunct, e s
Monitorizarea si evaluarea | = P I Dirigintii
; " cxamenele de - Comisia de _
progresului elevilor : Periodic 6 oy claselor
simulare monitorizare a :
i 5 =i terminale
cu medii peste frecventei si a
media de la clasa notarii ritmice
. ‘ 20 de elevi vor Director,
Premierea elevilor care au it mii Diitector
- 1 pre . cclor .
obtinut rezultate bune la pRTE ot < . . | lunie 2022 St Sponsori
constind in carti si adjunct

concursuri si olimpiade

rechizite la sfarsitul

Diriginti si




[ | anului scolar

| invaatori

- OBIECTIVUL GENERAL A 2:

- Construirea unui proces instructiv-educativ
elevilor de la toate nivelurile si profilurile

formativ, bazat pe nevoile de formare ale

- Rezultate masurabile: cresterea cu 2

olimpiadele scolare:

5 % a numarului de premii obtinute. la concursurile si

- Context: elevi inzestrati intelectual. capabili de performanta, profesori dispusi sa
colaboreze
- 5 Data péinid | Persoana/ Resurse
Actiuni pentru atingerea Rezultate P Partener :
e : la care vor | persoane . materiale/
obiectivului: asteptate d ’ i: 2
fi finalizate | responsabile Costuri
; : o Director,
Realizarea de asistente la lectii, B 4 : Respons
: _ i 4 Fise de Director s
analizarea lectiilor asistate. : ; : . : abilii
" R asistente si Noiembrie adjunct s
stabilirea de masuri pentru : . S : ... | comisiilo
A St x5S interasistente 2021 Responsabilii
imbunatatirea activitatii cadrelor i r
Sy 10 pe semestru comisiilor ;
didactice . metodice
metodice
Numar mare e AT T,
: 3 . G Responsabilii | Consiliul
Participarea elevilor la de premii =
olimpiadele si concursurile obtinut la go @il Repicien
scolr: £ ."I c;ll“ ' " g lunie 2022 curriculare; tativ
S '€ . lazele pe scoala. concursuri si1 + . L
PRI s AR PO SO0 e Echipa alParintil
judetene si nationale olimpiade .. oo s
: manageriala | or, CSE
scolare l

- OBIECTIVUL GENERAL A 3:

| - Dezvoltarea resurselor umane din scoali in vederea a

sigurarii calitatii in formare

5

- Rezultate masurabile: cresterea cu 25 %

didactic auxiliary care au absolv

- Context: Pentru realizarea unei pregatiri profesionale

din UE este necesara dezvoltarea/ inscrierea cadre
domeniile: dezvoltarea competente

de comunicarea

a numarului de cadre didacticesi a personalulu;
it cursuri de formare
a cadrelor didactice la nivelul tarilor
lor didactice la programe de formare in
lor lingvistice, de prevenire si management a conflictelor,

Data % Resurse
e N i = Persoana/ ;
Actiuni pentru atingerea Rezultate pani la .. | materiale/
e z ' persoane Parteneri: | :
obiectivului: asteptate care vor fi : Costuri
- responsabile
finalizate
Formarea anuala a cadrelor Bugetul
idactice 1 rea includeriii . Furnizori estimate in
i.lldc‘lC[I(.t? in Vt!dtfl(.-] uder Responsabilu Zor .
in Corpul metodistilor/ W acreditati | planul de
; il Anual | cu formarea g 2
mentorilor ISJ, in Corpul Conform fisei cotilinu de formare | formarea
. % = i SC H . =
National al Expertilor in : continua
- . ) de formare
Management Educational it
3 = continua - 3 >
Formarea anuali a cadrelor e , Furnizori
eyt tes U Conform Responsabilu e
didactice in vederea : ; acreditati
: s L . | planului de Anual I cu formarea :
imbunatatirii comunicarii intra si | P i de formare
" e e formare continua =
Inter-institutionale continua
: _ ol : Furnizori Conform
Formarea personalului didactic . e "y
e R B S S Anual Director, acreditati | planului de
auxiliar si nedidactic ( fochisti) . 4
de formare | formare




| continua

Promovarea invatamantului profesional si tehnic prin dezvoltarea re

latiilor de parteneriat

- Rezultate masurabile: parteneriate
- Context: existenta unei necesitati a racordirii scolii la societate. pe
bune insertii socio-profesionale a absolventilor iny

incheiate pentru efectuarca stagiilor de practica

ntru asigurarea unei mai
atamantului profesional si tehnic

Data Persoana/
Actiuni pentru Rezultate pani la ) . :
; e . persoane Parteneri: | Costuri
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi :
. responsabile
finalizate
: Director,
Realizarea unor retele ) , e
prin parteneriate cu. 10 de parteneriate Director Colegii
ceilalti furnizori de ipT  [Mcheiate cu agenti adjunct tehnice,
dii fudet s C‘u scolile cconomici zonali Octombrie | Responsabilii | licee
e e 2021 comisiilor | CCD
generale din zona :
metodice
Asigurarea Octombrie
. efectuarii 2021
Crearea de parteneriate : e : ;
noi cul BoBRE i istruiril practice Ditec Agenti
genti economici i 1rector, s
S e e la agentii economici
locali si eficientizarea e y :
celos existerite economici a unui parteneri
) ' numar de 300 de
elevi
. Elevi
Propunerea si aprobarea : :
CDL-urilor 5i a Director, Operatori
pr(-)gramelor lokaistckie Programe CDL Director economici
cu cerintele agentilor aprobate/avizate Octombrie | adjunct ai
= oy 2021 comunitati
cconomici partencri o =5
i
Corelarea ofertei : il
§ Insertia sociald a :
educationale a absolvertili; Director,
Sz 1 solventilor pe : :
invatamantului —" f Anual Director AJOFM
profesional si tehnic cu Euli fichrile P adjunct
piata muncii

- OBIECTIVUL GENERAL B 1:

L- Prevenirea absenteismului scolar prin implicarea activ

a a elevilor in activitatile scolii

- Reducerea absenteismului scolar precum 15% fata de anul precedent

- Context: Mediul de provenienta al elevilor genereaza situatii de
situatiile financiare precare ale familiilor ele
lipsa de supraveghere dete

monitorizat si diminuat

abandon scolar cauzate de
vilor. Absenta parintilor. aflati in strainatate.
rmina acutizarea fenomenului abandonului scolar.care trebuie

atn Persoana/
Actiuni pentru Rezultate pana la ) . : . "
5 F ; persoane Parteneri: Costuri
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi ;
Sualizatc responsabile
s : Stabilirea : :
Identificarea gradului ?I:SLI‘;T‘EL Octombric | Director, Dirigintii
de risc educational € 2 2021 CEAC g
vulnerabilitate l

50




cuprinderea in
programe

Consiliere de iR 3 director
ok Spc C e . v - i
specialitate pentru PESt o -director adjunct | CJRAE
s oo consilierea 90% |, . i e
elevii care prezinta risc dintre elevii Periodic -diriginti Profesorii
e elevii ce e s b
de abandon scolar sau iR o de -consilierul diriginti
delincventa juvenila pESZ X psihopedagogic
: neadaptare la
cerintele scolii
Anuntarea organelor . Bl
X 1 == - | Corespondenta cu Director DGASPC
indreptatite sa impuna " i 2
I RSN organele indrept | . Director Politia
parintilor sa-si e Periodic, : . .
X : L Corespondenta cu Adjunct Orasului
indeplineasca Ve i s
Nl parintii Diriginti Flaminzi
obligatiile legal
Introducerea orelor de : Noiembrie . "
niroducerea orelor de Crestera t,,L 1b Director UAT
conducere auto la T .. 2021 . e
atractivitatii scolii Director Flamanzi
clasele a XI-a, e ;
e profesionale Adjunct
mvatamant ’
rofesional
Dotarea scolii cu doua . Noiembrie ; -
'y y Crestera i Director UAT
autoturisme echipate SR .. 2021 : e
< atractivitatii scolii Director Flamanzi
pentru efectuarea 5 :
profesionale Adjunct
orelor de conducere :
auto
Dotarea scolii cu un > lanuarie -
I e Crestera e Director UAT
% : atractivitatii scolii [~ =~ Director Flamanzi
lacatugerie rofesionale Adjunct
RN ! ISJ Botosani
Implementarea [unar ; g .
p — Reducerea director ISJ Botosani
programului national ; . .
e 5 ; abandonului director adjunct
Scoala dupa scoala ssilt & E
la cel putin 250 de S diriginti
levi din ciclul primar imbunatéirea
e o : P rezultatelor invatatori
$! gimnazial ‘
scolare la
evaluarile
nationale
Activitati desfasurate : Conform
; : director :
conform planului de ; : bugetului
masuri pentru ~director adjunct CIRAE estimat
Wil e 2 activitati lunar | Tunie 2021 | -diriginti ; .
PSR -consilierul .
combaterea psihopedagogic proiectul
abandonului scolar ) & ROSE

OBIECTIVUL GENERAL B 2:

OMECTIVUL GENERAL

- Asigurarea egalitati

I de sanse pentru diminuarea absenteismului scolar

- Rezultate masurabile

- Reducerea abandonului si a absenteismului cu 15%

- Context: Mediul de provenientd al elevilor
cauzate de situatiile financiare p
in striindtate. lipsa de supraveghere

recare ale fam

fata de anul precedent

genereaza situatii de absenteism scolar
iliilor elevilor. Absenta parintilor, aflati
determina acutizarea fenomenului abandonului




scolar, care trebuie monitorizat si diminuat. Acce

sul la educatie trebuie sa fie asigurat

pentru toti elevii nostri, acestia beneficiind de sanse egale in educatie si formare
profesionali.
Data
— e Persoana/
Actiuni pentru Rezultate pana la i T
: i : persoane Parteneri: Costuri
atingerea obiectivului: agteptate care vor fi .
: responsabile
finalizate
Director,
I Comisia de
Monitorizarea 4 fise de Fies ——
. ; . ung 1torizare a Rasin. Lo
frecventei elevilor la monitorizare e Dirigintii
: ! 2021-2022 | frecventei si eI
cursuri completate lunar o A
notarn ritmice
cuprinderea in
rograme :

T PgaLs director b v
Consiliere de specifice de ; . Diriginti,
i 2 o -director adjunct o
specialitate pentru consiliere a 90% o o psiholog

5 A : . Periodic -diriginti
elevii care prezinta risc | dintre elevij ce coiisiliceul scolar,
de absenteism scolar prezinta risc de i . CIRAE
psihopedagogic
neadaptare la
cerintele scolii
Anuntarea organelor Corespondenta cu director DGASPC
indreptatite sa impuna | organele in drept | Periodic, | director adjunct | Politia
arintilor sa-si Corespondenta cu diriginti Orasului
[ a B e R = . %
indeplineasca parintii Flaminzi
obligatiile legal

DBIECTIVUL GENERAL €.

’ - Promovarea invatamantului profesional si te

International facilitate de acredit

hnic prin dezvoltarea relatiilor de parteneriat
area in cadrul programului Frasmus+ pe domeniul VET

- Rezultate masurabile: parteneriate incheiate pentru efectuarea
- Context: existenta unei necesitai a racordarii scolii la societate
mai bune insertii socio-profesionale a absolve

stagiilor de practica
,» pentru asigurarea unei
ntilor invatamantului profesional si tehnic

Hata Persoana/
Actiuni pentru Rezultate pana la S Parteiisri: Costuri
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi x .
. responsabile
finalizate
Asociatii de
. formare
parteneriate , ) 2 "
2 : .| Director, profesionala
: incheiate cu Octombri : M
Realizarea unor refele Sy " Director din spatiul
: : agenti economici | e 202] - .
prin parteneriate cu i : .| adjunct european
S " ; prin intermediul decembrie e
furnizori de formare din Sttatslor d 2026 Responsabil
: S Zi € 202
strainatate facilitate de l'}fnmrn din cu
. : T ¢
acreditarea in cadrul S — implementare
programului Erasmus St a acreditarii
pe domeniul VET |




Propunerea si aprobarea
CDL-urilor si a
programelor lor corelate
cu cerintele agentilor
economici parteneri

Programe CDL
aprobate/avizate

Octombrie
2021

Director,
Director
adjunct

Elevi
Operatori
economici
din
spatiul
european

OBIECTIVUL GENERAL C2:

| Dezvoltarea dimensiunii curopene a educatiei

- Bﬂmws proiecte europene accesate si implementate

- Context: In situatia in care tooperarea europeana este 0 optiune
noastre, invatamantul trebuie sa raspunda influe
scoald trebuind sa initieze si sa deruleze actiuni
educénd eleviii in spiritul valorilor cetateniei e
comunicarein limbi straine ale elevilor si

comune in viata culturala. sociali si

strategica a tarii
ntelor si oportunitatilor externe.
care vizeazi cooperarea europeani
uropene, dezvoltarea abilititilor de
profesorilor, identificarea unor elemente
economicd a Romaniei,

Data
R g Persoana/ ’
Actiuni pentru Rezultate pana la . Sursa de
. Y : persoane Parteneri:
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi : finantare
” 3 responsabile
finalizate N
Implicarea cadrelor FSE,
didactice in realizarca de Conforin Directori/ Erasmus+
proiecte europene, : . ' ; Comisia Unitati
: . Cel putin un apelului de :
Internationale, depunerea . g pentru scolare din
: : proiect accesat proiecte ; .
candidaturilor, proiecte spatiul UE
europene
desfasurarea unor europene
activitati educative cu
Valorizarea produselor ; . Director, s Sursa E-
g : ) Doua intalniri Unitati :
finale obtinute in urma : _— Manager de . | venitur
. e organizate pe Periodic : scolare din i
implementarii % e prolect . - | proprii
§ aceasta tema spatiul UE
proiectelor Erasmus+
Director, FSE,
Saxe Director Erasmus+
Abilitati de .
. . adjunct, —_—
; ST s comunicare in S Unitéti
Implicarea elevilor in gove o =y Comisia .
s o limbi striine Anual scolare din
proiecte de mobilitate S pentru WETE %
Certificate i spatiul UE
S olecte
ECVET prowe
europene
Accesarea de proiecte Implicarea elevilor [Anual Director, Unitati Fonduri
transfrontaliere cu scop  |si cadrelor didactice Director scolare din | transfrontalic
cducativ in activitati adjunct, Moldova saul re
educative cu Comisia Ucraina
parteneri din pentru
Moldova sau proiecte
Ucraina europene
n N x'

!:x-




Consiliere si orientarea scoalri prin programe e

- Context: Accesa
nostru, de a le populariza si de a
geogralic al zonei de a alege

rea proiectelor pe

uropene

! proiecte europene accesate si implementate

fondurilor europene este o oportunitate pentru liceul
motivare elevii din clasele a VIII-a, din bazinul
sa devina ¢levi ai acestei scoli.

Data - Sursa de
Actiuni pentru Rezultate pani la e Parteneri: | finantare
atingerea obiectivului: asteptate care vor fi pc.rso.me ; N
finalizate | TeSPonsabile
-motivarea Sursa E-
elevilor din Scoala venitur
scolile vecine de Gimnaziala | proprii
a alege Liceul " lon Bojoi”
Tcl:mologlc Directoii/ b‘(fnala .
Nicolae A Gimnaziala
» | Balcescu” Februarie- | COMisia Vladeni
Caravana Meseriilor , e pentru ¥
-prezentarea mai 2022 ovilotis Deal
oportunitatilor E:umpenr: Scoala
oferite de Gimnaziala
programele Copalau ,
europene Scoala
Erasmus+ si Prajeni
POCU
-prezentarea Diskictiog. Sur.ﬁa E-
nfunq de Director If]spectnl'allll venitur
" Viitorul meu incepe scolarizarea . .| adj. yoia o
azi® pentru anul 2021- No_lcmhn ‘ Judctcan'
Confisint 2022 e 2021 Botosani,
prezentarea CCD,
oportunitatilor Scoala
oferite de
- programele Gimnaziala
europene " lon Bojoi”
Erasmus+ si Scoala
POCU Gimnaziala
Vladeni
Deal
Scoala
Gimnaziala
Copalau ,
Scoala
Prajeni

¥

2l

- Dezvoltarea unui climat, propice invatarii,adaptat schimbarilor sj cerintelor sociale

: dotarea personalului ( elevi si profesori) cu instrumente

necesare utilizarii lectiilor online sau face to face
= Context: invatamant online in contextul prevenirii imbolnavirii cu virusul COVID 19




Actiuni pentru Rexoltate Data pana Persoana/
atingerea la care vor persoane Parteneri Costuri
s ou : asteptate . 3
obiectivului: fi finalizate | responsabile
Proiect Director Confo
Achizitionarea de depus de UAT UAT Flamanzi | rm
tablete, laptopuri si Primaria Decembrie Flamanzi cereri
table interactive Flamanzi pe 2021 i de
prin proiectul axa POC finant
EduSMART are
aplicat de UAT
Flamanzi
Dotarea scolii cu .
roduse de igiena Ageati
P Ny TRy Produse Septembri Administrator economici
consumabile S _ 5
necesare idlenizail achizitionate e scolar conform
M 2020 contractului
si dezinfectarii
Director
Informarea si adjunct
e o s Procese- ; "
instruirea periodica Reponsabil Confo
iy verbale T
a personalului in ; : comisie SSM. rm
G incheiate e i o
legatura cu actiunile . Periodic Firma SSM | buget
n g Materiale ‘
de prevenire a a ‘ ului
: S2g informative
imbolnavirii cu Koiine tronris alocat
Covid 19 PP

3.4 PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII PENTRU PROCESU

CU ACTORII SOCIALI IMPLICATI IN VIATA SCOLII

Pentru un management de calitate scoala atrage

L DE COLABORARE

cat mai multi parteneri sociali implicandu-i

in viata scolii si trimitand permanent mesaje catre mediul extern prin care isi evidentiaza propria

activitate si isi defineste tintele strategiile si obiectivele

in baza feed-back-ului primit.

ORGANIZATIE | ACTIV] TATI RESPONSABILI | TERMEN REZULTATE
PARTENERA SCONTATE
Consiliul Prelegeri Echipa Conform Elevii sunt
reprezentativ al | Aplicare manageriala graficelor indrumati de
parintilor chestionare Consilier educativ parinti care sunt
Consultari Invatitori si corect informati.
Formari ale diriginti Scoala primeste
adultilor Psiholog scolar permanent feed-
Corespondenta back privind

atingerea

gradului de
satisfactie optim
al beneficiarilor
indirecti -
parintii




Primaria si Rezolvarea Echipa Conform Sprijinirea
Consiliul local problemelor manageriala cerintelor elevilor prin
scolii din asigurarea de
domeniul conditii optime
economic, social de educatie
si cultural
Politia Protectie si Echipa Conform Siguranta
educatie civica manageriala graficelor elevilor si a
Consilier educativ | sau la cerere cadrelor
Invatitori S didactice
diriginti
Psiholog scolar
Servicii de Identificarea Invatatori sl Conform Sprijin pentru
asistentd sociald | elevilor cu nevoi diriginti graficelor elevii aflati in
speciale si Psiholog scolar sau la cerere dificultate
sprijinirea
acestora pentru o
dezvoltare
normala
Directia de Prelegeri Echipa Conform Elevii sunt
sanatate publica | Sprijin pentru manageriala graficelor indrumati si

Botosani sanatatea tinerei | Consilier educativ sau la cerere sustinuti pentru o
generatii viatd sinitoasi
Centru judetean | Sprijin pentru Conform Asistenta
de resurse si elevi Invatitori si graficelor acordata elevilor
asistenta Asistenta diriginti sau la cerere si parintilor
educationala psthopedagogici | Psiholog scolar acestora in
diverse situatii
Agentia Campanii de Echipa Clase terminale | Asistenta
Judeteana de promovare si manageriala liceu si acordata elevilor

diriginti

ocupare a fortei indrumare Consilier educativ invatamant pentru ocuparea
de munca invz-'uémri N profesional unui loc de
e diriginti munca
Agenti Sprijin pentru Profesori din Clasele din Efectuarea
economici efectuarea invatamantul invatamantul stagiilor de
practicilor profesional si profesional si pregatire practica
tehnic tehnic in conditii
Echipa optime
manageriali
[nstitutii de Sprijin pentru Echipa Conform Implementare de
cultura activitati manageriala graficelor proiecte
extracurriculare | Consilier educativ | sau la cerere educative
invélétnri Si extracurriculare
diriginti
Agentia de Sprijin pentru Echipa Conform Implementare de
Protectia activitati manageriala graficelor proiecte
Mediului extracurriculare | Consilier educativ | sau la cerere educative
Botosani Invatatori si extracurriculare




Unitati de Parteneri in Echipa Conform Implementare de

invatamant din diverse activitati manageriala graficelor proiecte

lara extracurriculare | Consilier educativ sau la cerere educative
invﬁ;ﬁtori sl extracurriculare
diriginti

Unitati de Parteneri in Echipa Conform Implementare de

Invatamant din diverse activitati manageriala graficelor proiecte

spatiul Europa extracurriculare | Consilier educativ sau la cerere educative
invatatori si extracurriculare

diriginti

3.5 PLANUL DFE DEZVOLTARE

PROFESIONALA A PERSONALULUI

ACTIUNI REZULTAT DATA RESPONSABIL PARTENER
Perfectionare prin | Numar de cadre ISJ Botosani
grade didactice didactice cu | An scolar Responsabil cu | CCD Botosani
definitivat si formarea continua Universitati  de
grade didactice profil
Activitati Numar de cadre ISJ Botosani
metodice in cadrul | didactice Persoanele de | CCD Botosani
catedrelor implicate active | Lunar contact in cadrul
catedrelor
Activitati Numir de cadre ISJ Botosani
metodice metodice | didactice Responsabilii de | CCD Botosani
la nivel judetean implicate active Semestrial cere pedagogic

Stagii de formare
in educatia
adultilor, metode
active de invatare
si de comunicare.
elaborare de
proiecte, educatia
pentru viata de
familie,
implementarea
instrumentelor de
asigurarea calitatii
in invatamant,
educatia parintilor

Numar de cadre
didactice formate

An scolar

Echipa manageriala
CEAC

ISJ Botosani
CCD Botosani
CJRAE Botosani

Formarea continua
a cadrelor
didactice prin
participarca la
Cursuri de
perfectionare

Numar de cadre
didactice formate

Semestrial

Echipa manageriala

CCD Botosani
MECTS
Universitati
tehnice




4.CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS
Activitatile de monitorizare si evaluare pot sa ia in considerare printre altele si teoriile privind
ancorele profesionale - elemente de referin(d extrem de importante oferite de literatura de
specializare.

Exemple de asemenea ancore ar fi:

"' autonomie gi independent;

siguranta si stabilitate:

competentd tehnico-functionala:

competenta manageriald generala:

creativitate si spirit creator:

servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;
provocarea la competitie:

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupaii (profesiuni).
Monitorizarea si evaluarea Proiectulu de dezvoltare institugionala la toate nivelurile (operational,
echipd) va urmari:

- modul de implementare a actiunilor;

efectul actiunilor (benefic/nebenefic: agleptat/neagteptat; util/neutil etc.):

reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

informarea factorilor interesati (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii:

congtientizarea greselilor $i evitarea altora in continuarea aplicarii Proiectului de dezvoltare
institutionala a scolii:

- sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala a scolii,

Pentru a exista un sentiment de proprietate §i responsabilitate faga de acest plan, este importanta
implicarea unei varietati cit mai mari de factori interesati in elaborarea planului. Printre acestia
trebuie sa se numere cadre didactice. personal administrativ i de sprijin. De asemenea. trebuie si
aiba loc consultiri i discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu parinti. tineri,
agentiile pentru ocuparea forei de munca. angajatori §i asociatii ale angajatorilor. consilii locale si
Jjudetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie sa fie un document elaborat exclusiv de director
sau membrii conducerii superioare. in mod similar. cu cat activitatile de zi cu zi includ mai multe
procese de analiza si evaluare, cu atat mai ugor personalul va putea fi implicat in procesul de
planificare a actiunilor la nivelul scolii:

a) Identificarea factorilor interesafi care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii

$i/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru

claborarca PAS.,

Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:
~ discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala si devini in viitor . cum
I§1 percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in care
contributia scolii trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de
activitai ar putea si se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii
educationale  pentru adulti.  Membrii personalului  din cadrul  organizatiei trebuic sa
impartageascad un SCOp comun.

analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date

stabilite de comun acord a fi colectate trebuie clar definite)

aplicarca unui model de auto-evaluare in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de

realizare, care va aria sa de cuprindere

Stabilirea surselor de date /informayii care se vor utiliza, stabilirea responsabilitatii pentru

colectarea datelor st a termenclor pentru aceasti activitate




planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita
stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitafii pentru formularea
concluziilor care rezulta din analiza mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate
aceste concluzii cu factorii interesati
mecanismele pentru formularea §1 convenirea obiectivelor $1 tintelor
modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa
poata fi stabilite actiuni pentru depasirea acestor probleme
introducerea elementelor de planificare operationala prin implicarea unui numar mare de
membri ai personalului, de exemplu prin intalniri ale echipelor de lucru
- modul in care alte activitafi, de exemplu activititile de elaborare a planurilor privind
parteneriatele locale sau desfagurarca auto-evaluarii. vor fi integrate intr-un singur plan de
actiune
¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibild indeplinirca sarcinilor de elaborare a
planului.
Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului $colar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii. oferta de scolarizare

Documente de analizi a activitagii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administragie, rapoarte ale cchipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate. biblioteci)

Documente de prezentare §1 promovare a scolii

PLAI Botosani

Anuarul statistic al judeful Botosani

Date statistice — AJOFM Botosani

Chestionare, discutii. interviuri

Rapoarte scrise ale IS si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

Organizarea activitiatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare
st evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
' intélniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back. actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral. ale catedrelor;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administrafic, Comisia pentru asigurarea calitiii in educatie;
revizuire periodica si corectii:
se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune si se
vor compara cu rezultatele asgteptate:
se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiala,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea
consilierii-indrumarii profesionale. calitatea serviciilor de mediere a muncii. calitatea
pachetelor de formare):
- se vaurmari cficienta utilizarii resurselor financiare, materiale. umane., informationale si de
timp:

L' se va evalua calitatea si eficienfa managementului de proiect, cu rolurile partenerilor

implicati si cu responsabilitatile persoanelor din echipa proiectuluj :

se vor desfagura activitai de bilan{ semestrial:

se vor evalua experientele noi §1 modelele dezvoltate, strategiile de continuare i extindere

prin intermediul reuniunilor de bilant.




Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational.
Monitorizarea si evaluarea. propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care revin

ministerului. consortiilor regionale si comitetelor locale de
informatii privind tendintele si evolutiile de
comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului
economico-sociali si intocmeste
slabe ale scolii.
precise.

Planul de imbunatatire a activitatii

iar pe baza acestora planul de imbunatatire a

dezvoltare. Aceste organisme au acces la
pe piata fortei de munca in principal prin cooperarea

in scoala si colaborarea cu partenerii
raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele

tari si punctele

activitatii cu tinte si responsabilititi

scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi

(Raportul Inspectoratului Scolar), precum si cu propunerile partenerilor economici s sociali.

Monitorizarea situatici absolventilor scolii (angajati,
back pentru prognozarea evolutiei cererii de

continuarea studii, someri etc.) ofera feed-
munci pe calificari pentru actualizarea PAS.

Nr. ctiune Ftape Persoane P’articipanti ermen
crt. responsabile
1. Consultare Consultari care sa ofere Grupul  de [|Parinti Septembrie
informatii  in  vederea |lucru levi 2021
intocmirii planului desemnat prin [Personalul scolii
decizia Cadre  didactice
directorului IC.A.
Inspectori  de
Specialitate
Agentii pentru
pcuparea  forfei
[le munca
Angajatori
Angajati
2. Monitorizare [Controlarea Managerii Personalul Permanent
implementarii actiunilor | C.A. didactic
Masurarea efectului | CEAC Elevi
pcestor actiuni
Revizuirea actiunilor in
lumina progresului
pealizat
Raportarea  progresului
inregistrat  managerilor.
personalului gi altor
factori interesati
3.  Revizuire lolosirea constatarilor si Managerii Personalul Septembrie
concluziilor in vederea |C.A. didactic 2021
peactualizarii continue a levi
planului




ntocmirea planului
perational pentru anyl
scolar 2021-2022

GLOSAR DE TERMEN]

m_ Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

Baza Nationala de Date pentry Educatie
Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
Formarea Profesionala Continua
Produsul Intern Brut

Produs Intern Brut Regional
Sistemul National de Indicatori pentry Educatie
Tehnologii ale Informatiei si Comunicarij
Valoare Adaugata Bruta
Valoare Adaugata Bruta Regionali

Comitetul réprezentativ al elevilor

Coordonator de proiecte si activitati educatjve scolare si extrascolare

Curriculum la decizia scolii
Inspectoratul scolar judetean
Casa corpului didactic

CDI Centrul de documentare s informare
PRAI Plan Regional de Acfiune pentru Dezvoltarea Invatamantului

Profesional si Tehnic

Plan Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invagamantuluj Profesional
si Tehnic

Planul de Actiune al Scolii

Director,
Prof. Agafitei Constantin
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